


本
稿
は
「
棚
割
り
」
を
、
お
客
様
視
点
だ

け
で
は
な
く
、
主
に
従
業
員
の
作
業
視
点
で

捉
え
直
す
試
み
で
す
。
従
来
の
視
点
を
変
え

て
み
る
こ
と
で
、
同
じ
時
間
の
中
で
、
従
業

員
が
よ
り
効
率
的
に
働
く
ヒ
ン
ト
を
見
つ
け

る
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
ま
す
。

※
本
稿
の
対
象
は
、
グ
ロ
サ
リ
ー
・
日
用

雑
貨
等
の
非
冷
商
品
、
賞
味
期
限
・
販
売
期

限
が
長
い
商
品
で
す
。

静
的
視
点
と
動
的
視
点

物
事
を
観
察
す
る
視
点
に
は
、
時
間
軸
の

置
き
方・捉
え
方
の
違
い
で
「
静
的
」
と
「
動

的
」
に
分
け
る
方
法
が
あ
り
ま
す
。「
静
的

に
捉
え
る
」
と
は
、
あ
る
一
時
点
の
断
面
や
、

固
定
さ
れ
た
状
態
を
構
造
的
に
理
解
す
る
こ

と
で
す
。「
動
的
に
捉
え
る
」
と
は
、
時
間

の
推
移
や
、
つ
な
が
り
を
含
め
て
理
解
す
る

こ
と
で
す
。

本
稿
テ
ー
マ
の
棚
割
り
で
言
え
ば
、
図
表

①
の
「
Ｂ
：
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
の
棚
割
り
」
と

「
Ｃ
：
売
場
の
棚
割
り
」
を
切
り
取
る
こ
と

が
静
的
。
一
方
、
①
入
荷
↓
②
バ
ッ
ク
ヤ
ー

ド
集
品
↓
③
補
充
↓
④
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
在
庫

保
管
↓
⑤
ご
み
回
収
と
い
っ
た
、
作
業
の
流

れ
で
捉
え
る
こ
と
が
動
的
で
す
。
本
稿
で
は

静
的
な
捉
え
方
で
説
明
を
進
め
ま
す
。

固
定
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と 

 

フ
リ
ー
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン

棚
割
り
は
、
商
品
管
理
を
適
切
に
行
う
た

め
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
（
基
盤
・
環
境
・

仕
組
み
）
で
あ
り
、
売
場
と
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド

に
必
要
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

① 

売
場
の
棚
割
り
、
お
よ
び
レ
イ
ア
ウ
ト

     

は
固
定
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン

売
場
の
棚
割
り
お
よ
び
レ
イ
ア
ウ
ト
は
、

本
部
（
企
画
）
に
よ
る
立
地
と
マ
ー
ケ
ッ
ト

分
析
、
商
品
部
に
よ
る
Ａ
Ｂ-

Ｚ
分
析(

商

品
の
需
要
安
定
性
・
売
上
重
要
性
を
評
価
し

た
在
庫
手
法) 

や
弾
性
値
（
ど
の
段
の
ど
の

列
に
何
フ
ェ
ー
ス
置
く
か
を
決
め
る
指
標
）

と
、
取
引
先
と
の
商
談
で
出
来
上
が
り
ま
す
。

な
か
な
か
売
場
主
任
の
独
断
で
変
え
ら
れ
る

も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。（
中
に
は
主
任
の

立
案
で
本
部
と
調
整
を
し
て
棚
割
り
を
つ
く

る
こ
と
が
で
き
る
企
業
も
あ
り
ま
す
）。
そ

の
意
味
で
売
場
の
棚
割
り
は
「
固
定
ロ
ケ
ー

シ
ョ
ン
」
で
す
。

固
定
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
の
棚
割
り
は
、
同

じ
商
品
は
同
じ
場
所
（
戸
籍
）
に
保
管
し
ま

す
。
固
定
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
は
、
陳
列
場
所

が
い
つ
も
同
じ
な
の
で
、
お
客
様
に
と
っ
て

は
商
品
が
見
つ
け
や
す
く
、
短
時
間
で
比
較

選
択
で
き
、
買
物
し
や
す
い
場
に
な
り
ま
す
。

ま
た
、
従
業
員
に
と
っ
て
は
管
理
し
や
す
い

場
に
な
る
こ
と
が
長
所
で
す
。

半
面
、
固
定
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
は
、
よ
く

売
れ
る
商
品
に
品
切
れ
が
発
生
し
、
棚
が
空

い
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、

品
切
れ
で
棚
が
空
く
こ
と
は
短
所
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
固
定
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
お
い
て
、

空
い
た
棚
は
補
充
や
発
注
の
勧
告
で
あ
り
、

売
数
予
測
の
仮
説
検
証
な
ど
に
つ
な
が
る
仕

掛
け
に
な
る
の
で
、
こ
れ
も
長
所
で
す
。

② 

バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
の
棚
割
り
、
お
よ
び 

 

      

レ
イ
ア
ウ
ト
は
フ
リ
ー
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン

バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
で
は
什
器
の
レ
イ
ア
ウ
ト

や
在
庫
の
置
き
場
所
を
主
任
が
独
断
で
決
め

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ
の
商
品
の
置
き
場

所
を
固
定
せ
ず
に
変
え
る
方
法
を
「
フ
リ
ー

ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
と
言
い
ま
す
。

フ
リ
ー
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
長
所
は
、
空
い

て
い
る
棚
を
詰
め
て
、
ス
ペ
ー
ス
を
効
率
よ

く
使
え
る
こ
と
で
、
垂
直
に
積
み
上
げ
れ
ば
、

小
さ
な
床
面
積
も
有
効
に
使
う
こ
と
が
で
き

ま
す
。

ま
た
、
売
場
の
棚
割
り
は
シ
ス
テ
ム
に
登

録
さ
れ
て
い
て
、
商
品
と
棚
の
戸
籍
は
し
っ

か
り
と
ひ
も
付
け
管
理
さ
れ
て
い
ま
す
が
、

バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
の
棚
割
り
は
シ
ス
テ
ム
に
登

録
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。
従
っ
て
、
主
任
は
自

新
入
社
員
と
指
導
者
の
必
須
講
座

売
場
と
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
の
棚
割
り
の
つ
く
り
方

特別企画

エ
ム
オ
ー
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
　

中
田
建
彦

図表①　棚割りの業務フロー

売
場
づ
く
り
に
お
い
て
「
棚
割
り
」
は
基
本
中
の
基
本
で
あ
る
。
し
か
し
現
場
で
は
、
そ
の
重
要
性
が
理
解
さ
れ
て
い
て
も
、
日
々

の
業
務
に
追
わ
れ
る
中
で
維
持
が
難
し
い
と
い
う
声
は
少
な
く
な
い
。
本
稿
で
は
「
あ
る
べ
き
棚
割
り
を
維
持
す
る
仕
組
み
」
に
焦

点
を
当
て
る
。
併
せ
て
、
補
充
作
業
に
お
け
る
安
全
確
保
や
身
体
へ
の
負
担
を
軽
減
す
る
基
本
動
作
に
も
目
を
向
け
る
。
新
入
社
員

に
は
正
し
い
作
業
の
習
得
を
、
指
導
す
る
側
に
は
教
え
方
の
再
確
認
を
促
し
な
が
ら
、
売
場
と
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
の
両
面
か
ら
、
現
場

に
根
づ
く
棚
割
り
管
理
の
あ
り
方
を
考
え
て
い
く
。
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由
な
意
志
で
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
の
レ
イ
ア
ウ
ト

や
在
庫
の
置
き
方
を
構
築
で
き
ま
す
。（
売

場
陳
列
什
器
の
天
板
の
上
を
在
庫
置
き
場
と

し
て
使
う
店
舗
も
あ
り
ま
す
が
、
本
稿
で
は

こ
こ
も
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
と
見
な
し
ま
す
）

③ 

従
業
員
か
ら
見
た 

「
棚
割
り
管
理
の
４

大
効
果
」

従
業
員
か
ら
見
て
、
棚
割
り
管
理
に
は
次

の
4
大
効
果
が
見
込
め
ま
す
。

第
1
に
作
業
安
全
の
確
保
で
す
。
安
全
は

全
て
に
優
先
し
ま
す
。
第
2
に
作
業
効
率
の

向
上
で
す
。
商
品
の
住
所
が
決
ま
っ
て
い
る

た
め
、
誰
で
も
正
し
く
作
業
が
で
き
ま
す
。

第
3
に
補
充
・
発
注
精
度
の
向
上
で
す
。
ス

ピ
ー
デ
ィ
に
在
庫
が
確
認
で
き
、
補
充
・
発

注
が
で
き
ま
す
。
第
4
に
商
品
ロ
ス
の
削
減

で
す
。
異
常
が
す
ぐ
に
見
え
る
た
め
、
発
生

時
に
タ
イ
ム
リ
ー
な
対
応
が
で
き
ま
す
。

売
場
の
棚
割
り
管
理

売
場
の
棚
割
り
は
、
お
客
様
に
対
し
て
、

商
品
を
探
し
や
す
く
、
選
び
や
す
く
、
ス
ト

レ
ス
な
く
買
物
で
き
る
環
境
の
提
供
を
目
的

に
し
て
い
ま
す
。
一
方
の
従
業
員
に
対
し
て

は
、
商
品
管
理
の
効
率
化
、
省
力
化
が
求
め

ら
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
売
場
の
棚
割
り
は
、
ス
ー
パ
ー
マ
ー

ケ
ッ
ト
の
必
須
要
件
で
あ
る
「
セ
ル
フ
サ
ー

ビ
ス
方
式
」
を
補
完
す
る
技
術
で
す
。
言
う

ま
で
も
な
く
セ
ル
フ
サ
ー
ビ
ス
方
式
と
は
、

従
業
員
に
よ
る
接
客
は
な
く
、
お
客
様
自
身

が
売
場
の
商
品
を
自
由
に
選
び
、
手
に
取
り
、

レ
ジ
ま
で
運
び
、
一
括
し
て
会
計
す
る
方
式

で
す
。
こ
う
し
た
セ
ル
フ
サ
ー
ビ
ス
を
成
立

さ
せ
る
た
め
の
売
場
の
棚
割
り
に
つ
い
て
、

要
件
は
次
の
①
と
②
に
な
り
ま
す
。

要
件
①
「
そ
の
商
品
の
陳
列
場
所
が
決
め
ら

れ
て
い
る
こ
と
」

棚
割
り
に
は
、
ど
の
場
所
（
棚
と
、
そ
の

段
列
）
に
、
ど
の
商
品
を
置
く
か
を
決
め
る

「
棚
札
（
戸
籍
ラ
ベ
ル
）」
を
取
り
付
け
ま

す
（
図
表
②
）。
こ
れ
に
よ
り
、
お
客
様
は

必
要
な
商
品
を
す
ぐ
に
見
つ
け
ら
れ
、
探
す

時
間
が
短
縮
さ
れ
ま
す
。
ま
た
、
従
業
員
に

と
っ
て
は
商
品
整
理
や
発
注
作
業
に
お
け
る

時
間
短
縮
に
つ
な
が
り
ま
す
。

要
件
②
「
そ
の
商
品
の
売
価
が  

分
か
る
こ
と
」

棚
札
に
は
、「
売
価
」
が
表
示
さ
れ
て
お
り
、

お
客
様
に
商
品
の
売
価
を
伝
え
ま
す
。
ま
た
、

従
業
員
に
と
っ
て
は
、
売
価
に
関
す
る
接
客

を
な
く
し
ま
す
。
売
場
の
棚
札
に
は
「
お
客

様
情
報
」
と
「
従
業
員
情
報
」
が
あ
り
ま
す
。

お
客
様
情
報
に
は
、
図
表
②
に
示
し
た
通

り
ａ
「
品
名
」、
ｂ
「
ユ
ニ
ッ
ト
プ
ラ
イ
ス

表
示
」、
ｃ
「
売
価
」
が
あ
り
、
ユ
ニ
ッ
ト

プ
ラ
イ
ス
表
示
対
象
品
は
地
方
自
治
体
の
条

例
で
指
定
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
本
体
売

価
の
表
示
は
必
須
で
は
な
く
、
国
税
庁
か
ら

は
総
額
表
示
（
税
込
売
価
）
だ
け
が
義
務
付

け
ら
れ
て
い
ま
す
。

従
業
員
向
け
情
報
に
は
ａ
「
品
名
」、
ｄ

「
J
A
N
コ
ー
ド
（
数
字
）」、ｅ
「
J
A
N

バ
ー
コ
ー
ド
」
が
あ
り
ま
す
。

ａ
と
ｄ
の
情
報
は
従
業
員
が
商
品
整
理
や

補
充
を
行
う
と
き
に
使
い
ま
す
。
例
え
ば
、

ボ
ー
ル
ペ
ン
の
替
え
芯
の
よ
う
に
、
パ
ッ
ケ

ー
ジ
が
よ
く
似
た
商
品
の
補
充
や
整
理
を
行

う
場
合
、
品
名
だ
け
で
な
く
「
棚
札
の

J
A
N
コ
ー
ド
（
数
字
）
と
「
商
品
に
印

刷
さ
れ
た
ç
数
字
」（
図
表
③
）
を
照
合
し

て
正
し
い
棚
割
り
（
置
き
場
所
）
に
引
き
当

て
ま
す
。

ｅ
の
「
J
A
N
バ
ー
コ
ー
ド
」
は

H
H
T
（H

and H
eld Term

inal

／
ハ
ン

デ
ィ
タ
ー
ミ
ナ
ル
）
な
ど
の
バ
ー
コ
ー
ド
デ

ー
タ
を
読
み
取
る
携
帯
端
末
の
た
め
に
表
示

さ
れ
て
い
ま
す
。
発
注
や
P
O
S
情
報
照

会
で
使
用
し
ま
す
。

※
「
棚
札
」
の
表
示
に
は
、
企
業
に
よ
り

自
由
に「
入
り
数
」「
発
注
点
」「
賞
味
期
限
」

「
廃
番
」
な
ど
の
情
報
が
追
加
さ
れ
て
い
ま

す
。次

に
陳
列
の
注
意
点
に
つ
い
て
記
し
ま
す
。

前からある商品 新しく補充した商品

前前 後後後前前

図表②　棚札のイメージ

図表③　棚札にJANコード（数字）が必要な理由

図表④　先入れ先出し（棚を横から見た図）

図表⑤　前進立体陳列

図表⑥　棚割を上から見た図
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① 

陳
列
数
で
在
庫
の
適
正
化
を  

コ
ン
ト
ロ
ー
ル

商
品
は
売
数
に
合
わ
せ
て
陳
列
す
る
こ
と

が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
売
れ
筋
商
品
は
品
切
れ

を
防
止
す
る
た
め
棚
割
り
の
奥
行
き
限
界
ま

で
商
品
を
陳
列
し
た
り
、
で
き
れ
ば
フ
ェ
ー

ス
を
拡
大
し
た
り
し
ま
す
。
フ
ェ
ー
ス
と
は
、

商
品
の
顔
に
当
た
る
正
面
・
パ
ッ
ケ
ー
ジ
面

の
こ
と
で
す
。

陳
列
数
を
増
や
す
こ
と
は
品
切
れ
防
止
、

補
充
作
業
改
善
（
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
に
「
取
り

に
行
く
」「
運
ぶ
」「
探
す
」
の
作
業
を
減
ら

す
）
に
つ
な
が
り
ま
す
。
ま
た
、
通
常
の
売

れ
行
き
商
品
は
フ
ェ
ー
ス
数
、
陳
列
数
を
絞

り
ま
す
。

② 

先
入
れ
先
出
し

入
荷
日
の
古
い
商
品
か
ら
順
番
に
販
売
で

き
る
よ
う
に
、
先
に
入
っ
て
き
た
商
品
か
ら

先
に
売
場
に
陳
列
し
ま
す
。
こ
れ
を
「
先
入

れ
先
出
し
」
と
い
い
、
自
然
に
売
場
の
品
質

・
鮮
度
が
維
持
さ
れ
ま
す
。
ま
た
、
先
入
れ

先
出
し
は
従
業
員
の
作
業
（
賞
味
期
限
チ
ェ

ッ
ク
や
清
掃
）
を
楽
に
し
ま
す
（
図
表
④
）。

③ 

前
進
立
体
陳
列

棚
の
前
面
か
ら
商
品
が
売
れ
て
な
く
な
っ

た
場
合
、
後
ろ
に
残
っ
た
商
品
を
前
面
に
立

体
的
に
陳
列
し
直
し
ま
す
。
こ
れ
を
「
前
進

立
体
陳
列
」
と
呼
び
ま
す
（
図
表
⑤
）。
お

客
様
か
ら
見
て
、
迫
力
感
と
視
認
性
を
高
め

ま
す
。
ま
た
従
業
員
か
ら
見
る
と
、
少
な
い

在
庫
量
で
も
売
場
の
豊
富
感
が
演
出
で
き
ま

す
。

④ 

棚
と
在
庫
管
理
の
基
本

前
述
し
ま
し
た
が
、
品
切
れ
が
発
生
し
て

も
、
他
の
商
品
で
棚
を
埋
め
て
は
い
け
ま
せ

ん
。
ま
た
、
棚
に
入
り
き
ら
な
い
商
品
を
隣

の
商
品
の
棚
の
後
方
に
押
し
込
ん
で
は
い
け

ま
せ
ん
（
図
表
⑥
）。
オ
ー
バ
ー
フ
ロ
ー
し

た
在
庫
は
ム
リ
に
陳
列
せ
ず
、
面
倒
が
ら
ず

に
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
に
引
き
揚
げ
ま
し
ょ
う
。

こ
れ
は
在
庫
管
理
の
基
本
ル
ー
ル
で
す
。
悪

い
状
態
も
容
易
に
見
る
こ
と
が
で
き
る
の
で

改
善
の
手
を
打
つ
き
っ
か
け
に
な
り
ま
す
。

バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
の
棚
割
り
管
理

一
般
に
「
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
」
と
は
、
在
庫

置
き
場
、
荷
受
け
場
、
事
務
室
、
休
憩
室
・

更
衣
室
・
ト
イ
レ
な
ど
の
共
有
ス
ペ
ー
ス
と
、

そ
れ
ら
を
つ
な
ぐ
通
路
か
ら
構
成
さ
れ
ま
す
。

本
稿
で
は
「
在
庫
け
置
場
（
ス
ト
ッ
ク
ヤ
ー

ド
）」
の
こ
と
を
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
と
呼
び
ま

す
。
在
庫
置
場
に
は
棚
割
り
が
あ
り
ま
す
。

バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
の
棚
割
り
は
、
全
て
従
業

員
向
け
の
設
備
・
情
報
で
す
。
要
件
は
次
の

①
と
②
で
す
。

要
件
①
「
在
庫
保
管
用
什

器
」
に
は
、「
中
分
類
札
」

を
取
り
付
け
ま
す
。

レ
イ
ア
ウ
ト
は
商
品
分
類

コ
ー
ド
別
に
置
き
場
所
を
区

分
け
し
ま
す
（
図
表
⑦
）。

在
庫
保
管
に
使
う
棚
台
車
や

ス
チ
ー
ル
ラ
ッ
ク
に
は
中
分

類
札
を
取
り
付
け
、
積
載
し

て
い
る
商
品
の
カ
テ
ゴ
リ
ー

が
分
か
る
よ
う
に
し
ま
す

（
図
表
⑧
）。
違
う
分
類
コ

ー
ド
の
商
品
を
同
じ
棚
に
置

く
場
合
は
仕
切
り
板
な
ど
を
置
き
、
混
在
を

防
止
し
ま
す
。
中
分
類
札
の
情
報
は
、a「
部

門
コ
ー
ド
（
中
分
類
）」、
b
「
部
門
名
称
」

で
す
（
図
表
⑨
）。

要
件
② 

在
庫
の
置
き
場
所
に
は
「
在
庫

内
容
ラ
ベ
ル
」
を
取
り
付
け
ま
す
。

オ
リ
コ
ン
や
段
ボ
ー
ル
箱
に
収
め
て
商
品

を
隠
し
て
は
い
け
ま
せ
ん
。「
在
庫
内
容
ラ

ベ
ル
」
を
取
り
付
け
、
正
常
品
と
異
常
品
が

誰
で
も
、
ひ
と
目
で
分
か
る
よ
う
に
保
管
し

ま
す
（
図
表
⑩
）。

「
在
庫
内
容
ラ
ベ
ル
」の
基
本
は「
定
番
」

（
補
充
残
・
安
全
在
庫
等
）、「
特
売
」（
特

売
期
間
の
待
ち
商
品
）、「
返
品
」（
返
品
作

業
待
ち
）、「
廃
棄
」（
廃
棄
作
業
待
ち
）
に

分
類
し
ま
す
。
こ
れ
が
棚
割
り
に
当
た
り
ま

す
。
例
え
ば
、「
カ
ッ
ト
ケ
ー
ス
陳
列
」（
段

ボ
ー
ル
箱
の
上
部
を
カ
ッ
タ
ー
な
ど
で
切
り

取
り
、
そ
の
ま
ま
棚
に
並
べ
る
）
で
在
庫
し

た
り
、
棚
か
ら
商
品
が
転
げ
落
ち
な
い
よ
う

に
バ
ッ
ト
（
角
形
の
浅
め
の
容
器
等
を
活

用
）
の
中
に
商
品
を
置
い
た
り
し
ま
す
（
図

表
⑪
）。

バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
在
庫
を 

 

「
見
え
る
化
」す
る
理
由

P
O
S
シ
ス
テ
ム
の
在
庫
デ
ー
タ
に
は

在
庫
場
所
（
ど
こ
に
在
庫
が
あ
る
の
か
）
の

情
報
は
あ
り
ま
せ
ん
。

す
な
わ
ち
、
売
場
で
３
個
、
バ
ッ
ク
ヤ
ー

ド
で
５
個
の
在
庫
が
あ
っ
て
も
P
O
S
上

で
は
合
計
８
個
で
照
会
さ
れ
ま
す
（
P
O
S

在
庫
は
店
内
に
あ
る
総
在
庫
で
す
）。

従
っ
て
、
売
場
で
品
切
れ
が
発
生
し
た
と

き
、
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
に
該
当
の
商
品
が
あ
る

か
な
い
か
は
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
に
足
を
運
び
、

見
に
行
か
な
け
れ
ば
分
か
り
ま
せ
ん
。

例
え
ば
お
客
様
か
ら
「
こ
の
商
品
は
売
場

に
3
個
し
か
な
い
け
ど
、
あ
と
10
個
欲
し

い
」
と
お
申
し
出
が
あ
っ
た
場
合
、
P
O
S

デ
ー
タ
を
見
る
と
15
個
あ
る
か
ら
、
バ
ッ
ク

ヤ
ー
ド
に
は
12
個
あ
る
と
推
定
で
き
ま
す
。

図表⑦　中分類札

図表⑧　商品保管什器

図表⑨　商品分類の中分類とは

図表⑩　「在庫内容ラベル」のイメージ
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そ
こ
で
、
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
に
探
し
に
行
き
ま

す
が
、
整
理
整
頓
が
で
き
て
い
な
け
れ
ば
商

品
を
探
し
出
す
の
に
時
間
が
か
か
り
、
お
客

様
を
お
待
た
せ
し
て
し
ま
い
ま
す
。
こ
の
よ

う
な
こ
と
が
な
い
よ
う
に
、
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド

は
「
中
分
類
札
」
や
「
在
庫
内
容
ラ
ベ
ル
」

を
使
い
、
い
つ
で
も
ス
ム
ー
ズ
に
商
品
を
探

せ
る
よ
う
に
し
ま
す
。

 （工
場
や
物
流
セ
ン
タ
ー
で
は
置
き
場
所
ご

と
の
在
庫
数
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
見
る
シ
ス

テ
ム
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
商
品
移
動
す
る

た
び
に
H
H
T
に
場
所
変
更
の
入
力
を
行

っ
て
い
る
た
め
で
、
店
舗
で
の
導
入
は
過
重

な
作
業
負
担
と
な
る
た
め
非
現
実
的
で
す
）

バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
在
庫
に
つ
い
て
も
先
入
れ

先
出
し
を
す
る
こ
と
で
、
賞
味
期
限
チ
ェ
ッ

ク
作
業
や
清
掃
作
業
が
楽
に
な
り
ま
す
。
バ

ッ
ク
ヤ
ー
ド
の
品
質
が
自
然
と
維
持
で
き
る

よ
う
に
な
り
ま
す
（
図
表
⑫
⑬
）。

現
場
改
善
と
労
働
災
害
防
止
の
基
本

改
善
と
は
、作
業
を「
安
全
に
」「
正
し
く
」

「
早
く
」「
よ
り
楽
に
」
す
る
た
め
の
技
術

工
夫
で
す
。
以
下
に
過
去
の
経
験
か
ら
生
ま

れ
た
知
恵
に
つ
い
て
説
明
し
ま
す
。

① 

人
の
視
界

売
場
の
棚
割
り
に
は
、
お
客
様
が
商
品
を

買
い
や
す
い
視
界
（
ゴ
ー
ル
デ
ン
ゾ
ー
ン
）

が
あ
り
ま
す
。
同
じ
よ
う
に
従
業
員
に
も
作

業
し
や
す
い
視
界
が
あ
り
ま
す
。 

人
は
有
効
視
野
と
し
て
、
上
下
角
度
約
60

度
、
左
右
70
度
が
よ
く
見
え
る
と
い
わ
れ
て

い
ま
す
（
図
表
⑭
）。
至
近
距
離
よ
り
も
遠

距
離
に
立
っ
た
方
が
視
界
は
広
が
り
ま
す
。

視
界
か
ら
外
れ
る
と
異
常
に
気
付
き
づ
ら
く

な
り
ま
す
。
従
っ
て
、
視
界
か
ら
外
れ
た
場

所
は
商
品
チ
ェ
ッ
ク
や
清
掃
等
の
日
常
作
業

に
漏
れ
が
発
生
す
る
リ
ス
ク
が
あ
り
ま
す
。

棚
什
器
の
最
下
段
の
奥
行
き
が
他
の
段
よ

り
10
㎝
ほ
ど
大
き
く
前
に
突
き
出
し
て
い
る

の
は
、
什
器
の
重
心
を
低
く
し
転
倒
防
止
を

す
る
こ
と
に
加
え
て
視
認
性
を
良
く
す
る
の

が
目
的
で
す
。

ま
た
、
最
下
段
が
高
く
な
っ
て
い
る
の
は
、

最
下
段
の
商
品
を
見
や
す
く
す
る
た
め
で
す
。

高
く
す
れ
ば
見
や
す
く
な
り
ま
す
が
、
そ
の

分
、
全
体
の
陳
列
範
囲
が
少
な
く
な
る
関
係

に
な
り
ま
す
。
視
界
か
ら
外
れ
た
棚
の
上
段

や
下
段
の
商
品
整
理
や
清
掃
は
特
に
意
識
し

て
行
い
ま
し
ょ
う
。 

② 

人
の
身
長
と
陳
列
の
高
さ

什
器
メ
ー
カ
ー
は
棚
什
器
の
最
下
段
の
棚

の
高
さ
を
違
え
た
製
品
を
何
種
類
か
販
売
し

て
い
ま
す
。
こ
れ
は
お
客
様
の
視
界
か
ら
最

下
段
の
商
品
が
外
れ
な
い
よ
う
に
す
る
だ
け

で
な
く
、
手
に
取
り
や
す
く
す
る
工
夫
で
す
。

メ
ー
カ
ー
で
は
最
下
段
の
棚
の
高
さ
は
最

低
1
2
5
㎜
以
上
で
、
5㎜
お
よ
び
1
0
㎜

刻
み
で
高
く
し
た
製
品
を
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
し

て
い
ま
す
（
最
下
段
の
高
さ
は

125

〜

6
0
0
㎜
ぐ
ら
い
ま
で
製
品
が
あ
り
ま
す
）。

従
業
員
の
作
業
ベ
ー
ス
か
ら
見
て
も
、
身

長
に
よ
り
作
業
し
や
す
い
高
さ
が
あ
り
ま
す
。

頭
か
ら
上
と
、
腰
か
ら
下
の
作
業
は
〝
し
づ

ら
い
ゾ
ー
ン
〞
で
す
（
図
表
⑮
）。

③ 

腰
か
ら
床
ま
で
の
高
さ
で
作
業

膝
を
突
い
て
作
業
し
ま
し
ょ
う
。
腰
を
曲

げ
て
の
作
業
は
腰
痛
の
原
因
に
な
り
ま
す

（
図
表
⑯
）。

膝
を
突
い
て
作
業
す
る
場
合
は
、
作
業
用

ニ
ー
パ
ッ
ト
を
装
着
す
る
か
、
サ
ウ
ナ
座
布

団
、
ま
た
は
段
ボ
ー
ル
の
切
れ
端
を
膝
の
下

に
敷
く
と
楽
に
ひ
ざ
ま
ず
い
て
作
業
が
で
き

ま
す
（
図
表
⑰
）

④ 

頭
か
ら
上
の
作
業

 「
踏
み
台
」
や
「
脚
立
」
を
使
っ
て
作
業
し

ま
し
ょ
う
。
こ
れ
ら
の
使
用
は
労
災
事
故
が

多
い
の
で
、
使
い
方
に
つ
い
て
の
知
識
が
必

要
で
す
。

図表⑪　在庫が見えるように裸で保管する図表⑫　バックヤード在庫の保管（悪い例）

図表⑬　バックヤード在庫の先入れ先出し

図表⑭　人の視界
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一
つ
目
に
、
天
板
に
乗
る
と
き
は
、
体
が

天
板
の
中
心
に
く
る
位
置
に
立
ち
ま
す
。
天

板
の
端
に
乗
る
と
重
心
が
崩
れ
転
倒
す
る
危

険
が
あ
り
ま
す
。

二
つ
目
に
台
か
ら
体
を
乗
り
出
し
て
は
い

け
ま
せ
ん
。
バ
ラ
ン
ス
を
崩
し
転
落
す
る
恐

れ
が
あ
り
ま
す
。

三
つ
目
に
台
は
棚
割
り
の
正
面
に
設
置
し
、

作
業
時
は
体
を
ね
じ
り
ま
せ
ん
（
図
表
⑱
）。

転
落
や
腰
痛
の
原
因
に
な
り
ま
す
。

四
つ
目
に
つ
ま
先
立
ち
で
乗
っ
て
は
い
け

ま
せ
ん
。
バ
ラ
ン
ス
を
崩
し
転
落
す
る
危
険

が
あ
り
ま
す
。 

⑤ 

台
車
を
作
業
台
に
す
る

2
段
棚
台
車
は
運
搬
だ
け
で
な
く
作
業

台
と
し
て
も
使
い
ま
す
（
図
表
⑲
）。
上
段

の
高
さ
は
約
73
㎝
あ
り
ま
す
。
J
I
S
規

格
に
よ
る
と
作
業
用
の
台
の
標
準
高
は
70

〜
80
㎝
が
安
定
感
の
あ
る
高
さ
と
さ
れ
て

い
ま
す
。
２
段
棚
台
車
の
上
段
を
使
う
と
、

ち
ょ
う
ど
腰
を
か
が
め
る
こ
と
な
く
開
梱
、

仮
置
き
、
P
O
P
な
ど
の
仕
分
け
、
見
切

り
作
業
が
で
き
ま
す
（
台
車
メ
ー
カ
ー
も

作
業
台
使
用
を
推
奨
）。

下
段
は
重
心
が
低
い
の
で
米
や
飲
料
な

ど
重
量
物
の
運
搬
に
適
し
て
い
ま
す
。
重

量
物
は
腰
を
曲
げ
ず
に
、
ま
っ
す
ぐ
上
体

を
起
こ
し
て
持
ち
上
げ
ま
す
（
図
表
⑳
）。

⑥ 
フ
ッ
ク
陳
列
で
の
前
進
立
体
陳
列
作
業

フ
ッ
ク
陳
列
の
先
入
れ
先
出
し
を
行
お

う
と
し
て
商
品
を
落
と
し
て
し
ま
っ
た
経
験

は
あ
り
ま
せ
ん
か
？　

こ
こ
で
は
「
前
陳

棒
」
と
呼
ば
れ
る
先
、
が
か
ぎ
型
に
な
っ
て

い
る
針
金
の
道
具
を
紹
介
い
た
し
ま
す
（
図

表
㉑
）。
こ
れ
を
使
う
と
ス
ト
レ
ス
な
く
前

進
立
体
作
業
が
で
き
ま
す
。

前
陳
棒
は
簡
単
に
自
作
で
き
ま
す
。
建
築

資
材
で
「
番
線
」
と
い
う
足
場
を
組
む
と
き

に
使
う
針
金
が
あ
り
、「
#8
（
4
・
０
㎜ ）」

を
使
い
工
作
し
ま
す
。
長
さ
は
約
70
㎝
、
10

本
セ
ッ
ト
が
約
7
0
0
円
で
、
ホ
ー
ム
セ

ン
タ
ー
で
売
っ
て
い
ま
す
。

番
線
1
本
で
前
陳
棒
を
２
本
作
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。
番
線
を
半
分
に
切
っ
て
、
持
ち

手
を
付
け
る
と
完
成
で
す
。
ぜ
ひ
工
作
を
し

て
み
て
く
だ
さ
い
。

⑦ 

用
具
は
ウ
エ
ス
ト
ポ
ー

　 

チ
で
携
帯
す
る

筆
記
用
具
や
カ
ッ
タ
ー
ナ
イ

フ
、
カ
ウ
ン
タ
ー
ク
ロ
ス
（
吸

水
性
が
高
く
速
乾
性
の
あ
る
使

い
捨
て
ふ
き
ん
）、
前
陳
棒
な

ど
の
用
具
は
ウ
エ
ス
ト
ポ
ー
チ

に
入
れ
て
携
帯
し
、
作
業
で
両

手
が
使
え
る
よ
う
に
し
ま
し
ょ

う
。

お
わ
り
に

以
上
、
棚
割
り
に
つ
い
て
説

明
し
ま
し
た
。
棚
割
り
の
〝
出

来
栄
え
〞
が
店
舗
全
体
の
品
質

を
支
え
ま
す
。

レ
ジ
業
務
も
発
注
も
清
掃
も

接
客
す
ら
自
動
化
が
推
進
さ
れ

て
い
る
昨
今
で
す
が
、〝
人
が
商
品
を
補
充

し
整
理
整
頓
す
る
仕
事
〞
は
残
り
ま
す
。

だ
か
ら
こ
そ
、
こ
の
基
本
作
業
を
丁
寧
に

積
み
重
ね
る
こ
と
が
、
こ
れ
か
ら
の
現
場
を

支
え
る
力
に
な
り
ま
す
。
一
つ
一
つ
の
棚
づ

く
り
が
売
場
の
印
象
を
変
え
、
や
が
て
店
舗

の
価
値
を
高
め
て
い
く
の
で
す
。

図表⑯　腰から床までの高さの作業 図表⑮　作業しやすいゾーン

図表⑰　膝を保護する工夫

図表⑲　2段棚台車での作業 図表⑱　作業時の体の向き

図表㉑　前陳棒の作り方と活用 図表⑳　重量物の持ち上げ方
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1000円ぐらい～
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500円ぐらい～
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無料
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