


初
め
に

今
を
去
る
平
成
の
初
期
、
筆
者
は
、
某
チ

ェ
ー
ン
ス
ト
ア
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
「
売
価

ア
ン
マ
ッ
チ
撲
滅
」
に
取
り
組
ん
で
い
ま
し

た
。「
売
価
ア
ン
マ
ッ
チ
」
と
は
、
棚
札
や

見
切
り
シ
ー
ル
等
で
お
客
様
向
け
に
表
示
し

た
売
価
と
レ
ジ
売
価
（
Ｐ
Ｌ
Ｕ
）
が
異
な
る

現
象
で
す
。

表
示
売
価
よ
り
高
く
売
れ
ば
（
過
大
請

求
）、
ク
レ
ー
ム
に
な
り
ま
す
（
図
表
①
）。

店
側
か
ら
見
る
と
さ
さ
い
な
管
理
ミ
ス
で
あ

っ
て
も
、
お
客
様
か
ら
は
故
意
の
水
増
し
請

求
と
疑
わ
れ
信
頼
が
失
墜
し
、
大
き
な
顧
客

離
れ
の
リ
ス
ク
に
つ
な
が
り
ま
す
。

表
示
売
価
よ
り
安
く
売
れ
ば
（
過
少
請

求
）、
財
務
上
の
ロ
ス
に
な
る
だ
け
で
な
く
、

お
客
様
か
ら
は
セ
ル
フ
サ
ー
ビ
ス
の
品
質
が

疑
わ
れ
ま
す
。
こ
れ
も
顧
客
離
れ
の
リ
ス
ク

に
つ
な
が
り
ま
す
。

当
時
は
筆
者
の
会
社
だ
け
で
な
く
、
多
く

の
小
売
店
が
同
じ
課
題
を
抱
え
て
苦
し
ん
で

い
ま
し
た
。
参
考
値
で
す
が
、
当
時
の
売
価

ア
ン
マ
ッ
チ
は
客
数
１
０
０
０
人
当
た
り
0

・
5
件
も
あ
り
ま
し
た
。
中
で
も
「
見
切
り

シ
ー
ル
」
に
起
因
す
る
ア
ン
マ
ッ
チ
が
発
生

件
数
の
４
割
を
占
め
て
い
ま
し
た
。
こ
れ
は

慢
性
的
な
不
具
合
で
す
。

当
時
、「
Ｐ
Ｌ
Ｕ
構
造
見
直
し
」「
レ
ジ
重

複
登
録
ア
ラ
ー
ト
シ
ス
テ
ム
導
入
」「
電
子

棚
札
導
入
」「
レ
ジ
担
当
の
訓
練
」「
売
価
管

理
の
教
育
訓
練
」「
特
売
ル
ー
ル
の
徹
底
」「
商

慣
習
の
見
直
し
（
鮮
魚
部
門
で
最
終
見
切
り

を
赤
マ
ジ
ッ
ク
で
商
品
パ
ッ
ク
に
大
書
す
る

な
ど
）」「
値
付
け
ラ
ベ
ル
が
付
け
ら
れ
な
い

丸
魚
や
青
果
の
レ
ジ
登
録
改
善
」「
見
切
り

シ
ー
ル
の
見
直
し
」
他
、
い
ろ
い
ろ
な
対
策

を
講
じ
ま
し
た
。

令
和
8
年
現
在
、
そ
の
課
題
の
多
く
は
技

術
革
新
に
よ
り
解
消
さ
れ
て
い
ま
す
が
、「
見

切
り
シ
ー
ル
」
に
関
し
て
は
今
も
通
じ
る
課

題
だ
と
思
い
、
本
稿
を
起
こ
し
ま
し
た
。

見
切
り
シ
ー
ル
と
は

ま
ず
、「
見
切
り
シ
ー
ル
」の〝
当
た
り
前
〞

を
整
理
い
た
し
ま
す
。「
見
切
り
」
と
は
、

賞
味
期
限
や
消
費
期
限
が
切
迫
し
た
商
品
、

衰
退
期
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
に
入
っ
た
商
品

を
売
り
尽
く
す
た
め
に
行
う
値
下
げ
で
す

（
写
真
①
）。
ま
た
角
度
を
変
え
れ
ば
「
見

切
り
」
と
は
、
売
れ
残
り
そ
う
な
商
品
を
1

円
で
も
高
い
売
価
で
早
く
現
金
化
す
る
行
為

で
す
。
近
年
は
食
品
ロ
ス
削
減
の
大
義
も
目

的
に
な
り
ま
し
た
。

見
切
り
に
は
、
同
じ
Ｓ
Ｋ
Ｕ
を
差
別
な
く

一
律
に
値
下
げ
す
る
場
合
と
、
鮮
度
や
キ
ズ

が
原
因
で
、
同
じ
商
品
で
あ
り
な
が
ら
正
常

品
と
区
別
し
て
値
下
げ
販
売
す
る
場
合
が
あ

「
見
切
り
シ
ー
ル
」の
研
究

値
下
げ
表
示
か
ら
始
ま
る
利
益
改
善

特別企画

エ
ム
オ
ー
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ

　

中
田
建
彦

図表①　表示した売価とレジ売価（PLU）が異なる現象

写真①　見切りシールの例

日
々
の
売
場
で
当
た
り
前
に
使
わ
れ
て
い
る
見
切
り
シ
ー
ル
。
し
か
し
、
そ
の
運
用
次
第
で
、
顧
客
満
足
、
作
業
効
率
、
レ
ジ
精
度
、

食
品
ロ
ス
削
減
の
成
果
は
大
き
く
変
わ
る
。
本
稿
で
は
、
見
切
り
シ
ー
ル
の
基
本
構
造
か
ら
、
ア
イ
キ
ャ
ッ
チ
デ
ザ
イ
ン
、
貼
付
ル

ー
ル
、
多
段
階
見
切
り
の
考
え
方
ま
で
を
整
理
。
さ
ら
に
Ａ
Ｉ
活
用
や
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
プ
ラ
イ
シ
ン
グ
（
動
的
売
価
設
定
）
な
ど
、

次
世
代
の
見
切
り
業
務
の
方
向
性
に
つ
い
て
考
察
す
る
。

偶数ページ：右→
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り
ま
す
。
前
者
は
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ
の
「
Ｐ
Ｌ

Ｕ
変
更
」
や
「
品
群
割
引※

１」
機
能
を
使
い

ま
す
。
後
者
は
「
見
切
り
シ
ー
ル
」
を
使

用
し
ま
す
。

見
切
り
に
は
3
パ
タ
ー
ン
あ
り
ま
す
。
特

に
図
表
②
に
示
し
た
Ａ
の
「
商
品
の
ラ
イ

フ
サ
イ
ク
ル
に
よ
る
見
切
り
」
は
少
し
分

か
り
づ
ら
い
の
で
補
足
説
明
し
ま
す
。

衣
料
や
日
用
雑
貨
な
ど
の
非
食
品
、
グ

ロ
サ
リ
ー
食
品
な
ど
で
季
節
性
（
春
夏
秋

冬
）、
歳
時
性
（
ク
リ
ス
マ
ス
や
ひ
な
祭
り

な
ど
）
の
あ
る
商
品
が
代
表
例
で
す
。「
商

品
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
」
と
は
、
商
品
寿

命
（
商
品
が
販
売
さ
れ
て
か
ら
終
了
す
る

ま
で
の
期
間
）
の
こ
と
で
、
各
期
に
よ
っ

て
適
し
た
販
売
手
法
が
あ
り
ま
す
（
図
表

③
）。
衰
退
期
の
商
品
は
、
Ｐ
Ｌ
Ｕ
変
更
や

品
群
割
引
で
値
下
げ
を
し
ま
す
。
該
当
Ｓ
Ｋ

Ｕ
を
一
斉
に
値
下
げ
す
る
た
め
「
見
切
り
シ

ー
ル
」
は
使
用
し
ま
せ
ん
。

見
切
り
シ
ー
ル
の
種
類

見
切
り
シ
ー
ル
は
、
売
場
担
当
者
と
レ
ジ

担
当
者
の
視
点
で
「
ア
ナ
ロ
グ
方
式
」「
バ

ー
コ
ー
ド
方
式
」「
画
像
認
識
方
式
」
の
三

つ
に
分
類
さ
れ
ま
す
。

ア
ナ
ロ
グ
方
式
シ
ー
ル

シ
ー
ル
は
お
客
様
の
目
を
引
き
付
け
る
ア

イ
キ
ャ
ッ
チ
部
だ
け
で
成
り
立
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
シ
ー
ル
は
全
て
の
値
下
げ
種※

２ご
と
に

あ
ら
か
じ
め
印
刷
さ
れ
、
1
枚
の
台
紙
に
複

数
枚
面
付
け
さ
れ
て
い
ま
す
。
レ
ジ
で
は
、

担
当
者
が
目
視
で
値
下
げ
種
を
確
認
し
、
手

動
で
値
下
げ
操
作
を
行
い
ま
す
。

シ
ー
ル
は
貼
れ
ば
、
ど
ん
な
商
品
で
も
値

下
げ
に
な
っ
て
し
ま
う
の
で
、
金
銭
と
同
様

の
管
理
を
行
っ
て
い
ま
す
。
シ
ー
ル
を
使
用

し
な
い
と
き
は
金
庫
に
保
管
し
ま
す
。
入
出

残
を
台
帳
に
記
録
し
、
定
期
的
に
棚
卸
し
を

実
施
し
ま
す
。

売
場
担
当
者
は
必
要
な
シ
ー
ル
を
台
紙
か

ら
剥
が
し
て
商
品
に
貼
り
ま
す
（
図
表
④
）。

一
連
の
流
れ
を
ま
と
め
た
も
の
が
図
表
⑤
で
、

こ
れ
を
Ｐ
Ｅ
Ｒ
Ｔ
図
と
言
い
、
作
業
の
前
後

関
係
を
示
し
ま
す
。「
○
」は
作
業
の
節
目（
ポ

イ
ン
ト
）
で
、「
↓
」
は
作
業
で
す
。

レ
ジ
担
当
は
Ｊ
Ａ
Ｎ
ス
キ
ャ
ン
時
に
、
よ

く
商
品
を
観
察
し
、
シ
ー
ル
が
貼
っ
て
あ
れ

ば
レ
ジ
の
キ
ー
操
作
（
手
入
力
）
で
見
切
り

登
録
し
ま
す
（
図
表
⑥
）。
シ
ー
ル
を
見
逃

せ
ば
過
大
請
求
に
な
り
ま
す
。
ア
ナ
ロ
グ
方

式
は
個
人
の
ス
キ
ル
に
依
存
し
、
ミ
ス
は
防

止
で
き
ま
せ
ん
。
ア
ナ
ロ
グ
方
式
が
売
価
ア

ン
マ
ッ
チ
を
起
こ
す
原
因
は
次
の
四
つ
で
す
。

こ
れ
ら
全
て
が
ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
（
ポ

カ
）
と
し
て
説
明
で
き
ま
す
。
一
般
的
に
ヒ

ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
は
人
間
が
行
う
作
業
に
お

い
て
避
け
ら
れ
な
い
も
の
で
す
。
集
中
や
注

意
だ
け
の
精
神
論
で
は
防
止
で
き
ま
せ
ん
。

① 

シ
ー
ル
見
落
と
し　
（
レ
ジ
担
当
者
責
で

す
。
単
純
な
う
っ
か
り
ミ
ス
で
、
過
大

請
求
が
発
生
し
ま
す
！
）

② 

シ
ー
ル
見
間
違
え　
（
レ
ジ
担
当
者
責
で

す
。
例
え
ば
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
印
刷
の

「
10
％
増
量
」
を
「
10
％
引
き
」
と
勘
違

い
す
る
等
）　　
　

③ 

レ
ジ
の
キ
ー
イ
ン
で
ミ
ス　
（
レ
ジ
担
当

者
責
で
す
。
テ
ン
キ
ー
や
ボ
タ
ン
の
押

図表②　見切りの３パターン

図表③　商品のライフサイクル

図表④　アナログ方式のシールの貼付

図表⑤　アナログ方式で発生する売場担当者の作業

※１　品群割引とは商品分類コード（大中分類）をキーにして指定の商品群を一律で割り引くPOSシステム
　　　の一機能です。片やPLU変更はJANを指定し同じSKUを一斉に売価変更する機能です。

※２　値下げ種とは、○％引き、○円引き、他の値下げ表現のことです。

見切りパターン 対象品 値下げ方法

A 商品のライフサイクル
による見切り 対象の全品が対象 PLU変更、品群割

引

B パッケージ変形・キズ等
による見切り 対象の商品のみ 見切りシール

C 賞味期限・消費期限の切迫
による見切り

期限までに売り尽くす商
品のみ 見切りシール

内容 値下げ方法

① 導入期 商品をお客様に認知してもらうための紹介期です。必ずしも売
上につながりません。定番商品に組み込まれます。

② 成長期 多くのお客様が購入し売上が増加する時期です。売れ筋拡大と
早めの死筋処分を行い商品の絞り込みを行います。

③ 成熟期
お客様からは売価で評価される時期です。この時期は売れ筋中
心の品揃えで売上を確保しながら、次にくる衰退期の値下げか
ら発生する利益減を防止します。

④ 衰退期 売れなくなる時期です。値下げして売り尽くし（在庫ゼロ）を行
います。在庫を減らしながら新商品との切替準備を行います。

←奇数ページ：左
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し
間
違
え
）

④ 

Ｐ
Ｌ
Ｕ
売
価
登
録
ミ
ス　
（
売
場
担
当
者

責
で
す
）

バ
ー
コ
ー
ド
方
式
シ
ー
ル

シ
ー
ル
は
お
客
様
用
の
ア
イ
キ
ャ
ッ
チ
部

と
レ
ジ
ス
キ
ャ
ン
用
の
バ
ー
コ
ー
ド

「code128

」（
1
次
元
バ
ー
コ
ー
ド
の
種

類
。
物
流
ラ
ベ
ル
や
見
切
り
シ
ー
ル
で
利
用

さ
れ
る
。
商
品
識
別
バ
ー
コ
ー
ド
の
Ｊ
Ａ
Ｎ

よ
り
多
く
の
情
報
を
格
納
で
き
る
）
部
で
成

り
立
っ
て
い
ま
す
。

シ
ー
ル
は
バ
ー
コ
ー
ド
ラ
ベ
ラ
ー
で
作
成

し
ま
す
（
図
表
⑦
）。
レ
ジ
の
ス
キ
ャ
ナ
ー

が
光
線
を
照
射
し
て
バ
ー
コ
ー
ド
を
読
み
、

自
動
で
値
引
き
し
ま
す
（
レ
ー
ザ
ー
光
線
ま

た
は
Ｃ
Ｃ
Ｄ
型
が
あ
り
ま
す
）。
シ
ー
ル
は

ラ
ベ
ラ
ー
で
個
々
の
商
品
Ｊ
Ａ
Ｎ
を
入
力
し
、

個
々
の
商
品
ご
と
に
シ
ー
ル
を
発
行
し
ま
す
。

従
っ
て
不
正
使
用
の
リ
ス
ク
が
低
い
た
め
、

金
銭
に
準
じ
る
管
理
は
不
要
で
す
。
通
常
の

販
促
資
材
と
し
て
扱
え
る
の
で
管
理
ス
ト
レ

ス
が
あ
り
ま
せ
ん
。

売
場
担
当
者
は
ラ
ベ
ラ
ー
に
商
品
の
値
下

げ
種
を
入
力
し
ま
す
（
図
表
⑧
）。
続
い
て

業
務
用
の
携
帯
端
末
で
Ｊ
Ａ
Ｎ
を
ス
キ
ャ
ン

す
る
こ
と
で
個
別
の
シ
ー
ル
を
作
成
し
、
商

品
に
貼
付
し
ま
す
。
同
時
に
商
品
の
Ｊ
Ａ
Ｎ

に
目
隠
し
シ
ー
ル
を
貼
っ
て
、
レ
ジ
で
Ｊ
Ａ

Ｎ
を
読
み
取
れ
な
い
よ
う
に
し
ま
す
。

レ
ジ
担
当
者
は
シ
ー
ル
の
バ
ー
コ
ー
ド
を

レ
ジ
で
ス
キ
ャ
ン
す
る
こ
と
で
、
自
動
で
見

切
り
登
録
が
で
き
ま
す
（
図
表
⑨
）。
ま
た
、

う
っ
か
り
Ｊ
Ａ
Ｎ
を
ス
キ
ャ
ン
し
て
も
目
隠

し
シ
ー
ル
が
貼
っ
て
あ
る
の
で
エ
ラ
ー
に
な

り
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
自
然
と
シ
ー
ル
の
バ

ー
コ
ー
ド
ス
キ
ャ
ン
に
つ
な
が
り
、
過
大
請

求
は
発
生
し
ま
せ
ん
（
ポ
カ
ヨ
ケ
の
シ
ス
テ

ム
化
）。

画
像
認
識
方
式
シ
ー
ル

シ
ー
ル
は
お
客
様
用
の
ア
イ
キ
ャ
ッ
チ
部

と
レ
ジ
読
み
間
違
え
防
止
用
の
目
印
シ
ー
ル

部
で
成
り
立
っ
て
い
ま
す
。
シ
ー
ル
は
、
全

て
の
値
下
げ
種
ご
と
に
あ
ら
か
じ
め
印
刷
さ

れ
た
１
枚
の
台
紙
に
複
数
枚
面
付
け
さ
れ
て

い
ま
す
。
シ
ー
ル
の
管
理
は
ア
ナ
ロ
グ
方
式

と
同
様
、
金
銭
に
準
じ
ま
す
。
レ
ジ
は
カ
メ

ラ
で
シ
ー
ル
の
文
字
を
画
像
イ
メ
ー
ジ
と
し

て
読
み
取
り
、
値
引
き
を
自
動
で
行
い
ま
す
。

売
場
担
当
者
は
必
要
な
シ
ー
ル
を
台
紙
か

ら
剥
が
し
て
商
品
に
貼
り
付
け
ま
す
（
図
表

⑩
）。
同
時
に
商
品
の
Ｊ
Ａ
Ｎ
に
目
印
シ
ー

ル
を
貼
っ
て
レ
ジ
で
Ｊ
Ａ
Ｎ
と
見
切
り
シ
ー

ル
の
割
引
画
像
を
両
方
読
ま
せ
な
い
と
会
計

に
進
め
ま
せ
ん
。
目
印
シ
ー
ル
の
貼
付
以
外

は
、ア
ナ
ロ
グ
方
式
と
同
じ
で
す
（
図
表
⑪
）。

レ
ジ
担
当
者
は
、
Ｊ
Ａ
Ｎ
を
ス
キ
ャ
ン
し

て
か
ら
シ
ー
ル
の
割
引
表
示
を
レ
ジ
に
読
み

取
ら
せ
ま
す
（
図
表
⑫
）。
目
印
シ

ー
ル
が
あ
あ
る
と
、
両
方
読
ま
せ
な

い
と
見
切
り
が
成
立
し
な
い
設
計
の

た
め
、
過
大
請
求
は
発
生
し
ま
せ
ん
。

（
ポ
カ
ヨ
ケ
の
シ
ス
テ
ム
化
）

 「
フ
ー
ル
プ
ル
ー
フ
」
と
い
う
考
え

方
が
あ
り
ま
す
。「
ポ
カ
ヨ
ケ
」
と

も
言
い
ま
す
。
こ
れ
は
「
人
間
は
ミ

ス
を
す
る
」
と
い
う
前
提
に
基
づ
き
、

ミ
ス
を
未
然
に
防
ぐ
、
ま
た
は
ミ
ス

し
て
も
安
全
に
対
応
で
き
る
仕
掛
け

の
こ
と
で
す
。
バ
ー
コ
ー
ド
方
式
と

画
像
認
識
方
式
に
は
、
こ
の
「
フ
ー

ル
プ
ル
ー
フ
」
が
あ
り
ま
す
。
レ
ジ

担
当
者
が
シ
ー
ル
を
見
落
と
し
て
も

過
大
請
求
が
起
き
な
い
よ
う
に
、
Ｐ
Ｏ
Ｓ
の

設
計
段
階
で
安
全
が
組
み
込
ま
れ
て
い
ま

す
。 従

っ
て
、
バ
ー
コ
ー
ド
方
式
と
画
像
認
識

方
式
は
、〝
フ
ル
セ
ル
フ
レ
ジ
〞
導
入
に
お

い
て
は
必
須
の
シ
ス
テ
ム
と
言
え
ま
す
（
フ

ル
セ
ル
フ
レ
ジ
で
は
商
品
ス
キ
ャ
ン
か
ら
会

計
ま
で
全
て
お
客
様
が
操
作
す
る
た
め
、
ア

ナ
ロ
グ
方
式
で
は
見
切
り
操
作
が
複
雑
で
ミ

ス
を
誘
発
し
ま
す
。
会
計
事
故
の
リ
ス
ク
が

高
く
な
り
ま
す
）。
今
も
ア
ナ
ロ
グ
方
式
を

採
用
し
て
い
る
企
業
は
バ
ー
コ
ー
ド
方
式
・

画
像
認
識
方
式
を
導
入
す
べ
き
で
す
。

ア
イ
キ
ャ
ッ
チ
デ
ザ
イ
ン

見
切
り
商
品
は
〝
限
定
販
売
も
の
〞
で
す
。

「
早
く
買
わ
な
い
と
な
く
な
る
」
と
購
買
を

刺
激
す
る
デ
ザ
イ
ン
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
見

に
く
い
表
示
は
、
お
客
様
に
不
安
を
与
え
購

図表⑥　アナログ方式で発生するレジ担当者の作業

図表⑦　バーコード方式のシールの貼付

図表⑧　バーコード方式で発生する売場担当者の作業

図表⑨　バーコード方式で発生するレジ担当者の作業
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買
に
つ
な
が
ら
な
い
傾
向
が
あ
り
ま
す
。

大
き
さ
と
形

バ
ー
コ
ー
ド
方
式
は
ラ
ベ
ラ
ー
の
制
約
で
、

大
き
さ
や
形
が
制
限
さ
れ
ま
す
。
シ
ー
ル
の

大
き
さ
は
横
幅
50
㎜
ぐ
ら
い
が
限
度
で
、
20

桁
ぐ
ら
い
の
バ
ー
コ
ー
ド
（code128

）

を
印
刷
す
る
た
め
、
ど
う
し
て
も
他
社
と
デ

ザ
イ
ン
が
似
て
し
ま
い
ま
す
。
ア
ナ
ロ
グ
方

式
と
画
像
認
識
方
式
は
、
大
き
さ
や
形
の
自

由
度
が
高
く
、
自
社
の
販
促
ツ
ー
ル
の
一
つ

と
し
て
オ
リ
ジ
ナ
ル
性
が
追
求
で
き
ま
す

（
左
下
の
囲
み
参
照
）。

配
色新

シ
ー
ル
の
検
討
時
、
カ
ラ
ー
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
か
ら
も
意
見
を
も
ら
い
ま
し
た
。

色
の
組
み
合
わ
せ
（
配
色
）
は
、
お
客
様

の
注
意
を
引
き
ま
す
。
一
般
に
「
視
認
性
」

（
ど
の
く
ら
い
の
距
離
で
そ
の
色
を
認
識
で

き
る
か
の
尺
度
）
と
「
誘
目
性
」（
注
意
の

引
か
れ
や
す
さ
、
印
象
の
強
さ
の
尺
度
）、

お
よ
び
コ
ス
ト
で
配
色
が
決
ま
り
ま
す
。
コ

ス
ト
に
つ
い
て
言
え
ば
、
配
色
が
多
い
ほ
ど

1
枚
当
た
り
の
シ
ー
ル
単
価
が
上
が
り
ま
す
。

今
回
、
無
作
為
に
約
60
社
の
見
切
り
シ
ー

ル
を
集
め
た
と
こ
ろ
、
赤
色
と
黄
色
の
組
み

合
わ
せ
が
一
番
多
く
、
約
７
割
を
占
め
ま
し

た
。
以
下
、
シ
ー
ル
で
よ
く
使
わ
れ
る
色
の

性
格
で
す
。

●
「
赤
色
」
は
遠
く
か
ら
で
も
、
し
っ
か
り

目
立
つ
色
で
す
。
興
奮
色
な
の
で
バ
ー

ゲ
ン
セ
ー
ル
な
ど
に
も
多
用
さ
れ
て
い

ま
す
。

●
「
黄
色
」
は
背
景
色
と
し
て
他
の
色
を
乗

せ
る
と
視
認
性
と
誘
目
性
が
高
く
な
る

色
で
す
。
例
え
ば
、
黄
色
と
黒
色
の
組

み
合
わ
せ
は
、
注
意
喚
起
で
よ
く
使
用

さ
れ
る
配
色
で
す
が
、
危
険
・
避
難
等

の
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
印
象
が
あ
る
の
で
使

用
に
工
夫
が
い
り
ま
す
。

●
「
青
色
」
は
安
全
安
心
や
信
頼
を
感
じ
る

色
で
す
。
赤
色
と
も
相
性
が
良
い
で
す
。

●
「
緑
色
」
は
自
然
や
エ
コ
の
印
象
が
あ
る

色
で
す
。
鮮
や
か
な
緑
色
に
す
る
と
フ

レ
ッ
シ
ュ
な
印
象
が
強
く
な
り
ま
す
。

●
「
白
色
」
は
背
景
色
と
し
て
、
他
の
色
を

キ
リ
ッ
と
引
き
立
て
ま
す
。
ま
た
紙
の

地
の
色
が
白
色
な
の
で
印
刷
コ
ス
ト
が

低
く
な
り
ま
す
。

フ
ォ
ン
ト
（
書
体
）

割
引
率
な
ど
、
大
き
く
太
い
フ
ォ
ン
ト
に

す
る
と
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
、
瞬
時
に
情
報

を
伝
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま
た
、
数
字

の
面
積
を
増
や
す
と
「
視
認
性
」
と
「
誘
目

性
」
が
高
ま
り
ま
す
。

ラ
ベ
ラ
ー
で
印
字
す
る
バ
ー
コ
ー
ド
方
式

で
は
、W

indow
s

の
標
準
フ
ォ
ン
ト
が
よ

く
使
わ
れ
て
い
ま
す
。
中
で
も
太
く
て
視
認

性
が
高
い
「
ゴ
シ
ッ
ク
体
」
や
文
字
の
端
が

丸
い
「
ポ
ッ
プ
体
」
が
使
わ
れ
る
こ
と
が
多

い
で
す
。
例
外
的
に
写
真
②
の
よ
う
に
、
よ

り
視
認
性
・
誘
目
性
が
高
い
、
独
自
の
シ
ー

ル
専
用
フ
ォ
ン
ト
（
非W

indow
s

フ
ォ
ン

ト
）
を
作
る
企
業
も
あ
り
ま
す
。

ま
た
同
じ
台
紙
で
も
、
強
調
し
た
い
文
字

の
大
き
さ
や
配
置
を
変
え
る
こ
と
で
、
お
客

様
に
伝
わ
る
印
象
が
変
わ
り
ま
す（
写
真
③
）。

食
品
ロ
ス
削
減
メ
ッ
セ
ー
ジ
表
示

企
業
が
行
政
と
行
っ
て
い
る
売
れ
残
り
廃

棄
を
削
減
す
る
取
り
組
み
メ
ッ
セ
ー
ジ
で
す
。

毎
日
の
見
切
り
作
業
も
社
会
性
の
高
い
取
り

組
み
と
し
て
再
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
（
写
真

④
）。

値
下
げ
種

○
％
引
き
、
○
円
引
き
、
ジ
ャ
ス
ト
プ
ラ

イ
ス
（
値
下
げ
後
売
価
）
表
示
を
値
下
げ
種

と
言
い
ま
す
（
図
表
⑬
）。
ア
ナ
ロ
グ
方
式
、

画
像
認
識
方
式
は
、
値
下
げ
種
を
増
や
す
と

資
材
費
、
管
理
費
が
上
昇
し
ま
す
。
バ
ー
コ

ー
ド
方
式
は
同
じ
ロ
ー
ル
紙
か
ら
自
由
に
印

刷
で
き
る
た
め
、
値
下
げ
種
を
増
や
し
て
も

資
材
費
・
管
理
費
は
上

昇
し
ま
せ
ん
。

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
機
能

シ
ー
ル
は
簡
単
に
剥

が
し
て
他
の
商
品
に
貼

り
替
え
ら
れ
な
い
よ
う
、

切
り
込
み
（
タ
ン
パ
ー

カ
ッ
ト
）
を
入
れ
、
そ

の
ま
ま
の
形
で
剥
が
す

こ
と
を
で
き
な
く
し
て

い
ま
す
。
た
だ
し
、
タ

ン
パ
ー
カ
ッ
ト
を
多
用

す
る
と
貼
る
と
き
に
バ

ラ
バ
ラ
に
な
っ
て
用
を

図表⑩　画像認識方式のシールの貼付

図表⑪　画像認識方式で発生する売場担当者の作業

図表⑫　画像認識方式で発生するレジ担当者の作業

特に工夫されているシール（例）　
このようなシールはアナログ方式と画像認識方式で対応可能です。

●爆発型シール
ギザギザの中心に自然と視線が集まる。
中心にある文字が強調される。

●雲形シール
漫画の「フキダシ」のように商品が自ら
メッセージを発しているように感じます。

●ビラビラ尾ひれ付き型シール
尾ひれ（糊が付いていないビラビラ）があるの
で視認率が高く、レジでの見落としが減ります。

尾ひれ部分
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な
さ
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
ま
た
、
バ

ー
コ
ー
ド
方
式
で
は
、
ラ
ベ
ラ
ー
内
部
で
シ

ー
ル
搬
送
不
良
が
発
生
す
る
リ
ス
ク
が
あ
る

た
め
、
タ
ン
パ
ー
カ
ッ
ト
を
採
用
し
な
い
企

業
も
あ
り
ま
す
。

貼
り
方
の
三
つ
の
ル
ー
ル

「
早
く
売
り
切
る
」

ア
イ
キ
ャ
ッ
チ
シ
ー
ル
は
お
客
様
に
「
値

下
げ
」
を
最
大
ア
ピ
ー
ル
で
き
る
位
置
に
貼

り
ま
す
（
図
表
⑭
）。

「
レ
ジ
担
当
の
ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
を
防
止

す
る
」

バ
ー
コ
ー
ド
方
式
は
商
品
の
Ｊ
Ａ
Ｎ
コ
ー

ド
を
読
め
な
い
よ
う
に
し
ま
す
。
画
像
認
識

方
式
は
Ｊ
Ａ
Ｎ
コ
ー
ド
の
傍
に
目
印
シ
ー
ル

を
付
け
、
Ｊ
Ａ
Ｎ
コ
ー
ド
だ
け
で
Ｐ
Ｌ
Ｕ
を

し
な
い
よ
う
に
し
ま
す
（
図
表
⑮
）。
ま
た
、

バ
ー
コ
ー
ド
方
式
で
は
Ｊ
Ａ
Ｎ
コ
ー
ド
を
読

め
な
く
す
る
作
業
を
早
く
確
実
に
行
え
る
よ

う
、
シ
ー
ル
に
切
り
分
け
や
す
い
ミ
シ
ン
目

を
入
れ
て
目
隠
し
シ
ー
ル
を
簡
単
に
作
れ
る

よ
う
な
工
夫
を
し
て
い
る
企
業
も
多
い
で
す
。

法
律
を
守
る

食
品
表
示
法
や
ユ
ニ
ッ
ト
プ
ラ
イ
ス
に
関

す
る
条
例
を
厳
守
し
ま
す
。
消
費
期
限
・
賞

味
期
限
・
加
工
日
・
加
工
者
・
容
量
・
原
材

料
・
ユ
ニ
ッ
ト
プ
ラ
イ
ス
な
ど
は
隠
さ
な
い

よ
う
に
シ
ー
ル
を
貼
り
ま
す
。

見
切
り
売
価
の
決
定

見
切
り
の
基
本
的
方
針
は
「
無
意
味
な
安

売
り
は
し
な
い
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

最
安
の
見
切
り
売
価

い
く
ら
見
切
り
だ
と
い
っ
て
も
、
定
番
売

価
よ
り
も
安
過
ぎ
る
売
価
を
付
け
れ
ば
定
番

売
価
の
「
お
値
頃
感
」
に
価
格
破
壊
が
起
き

て
し
ま
い
ま
す
。「
お
値
頃
感
」
と
は
高
す

ぎ
ず
安
過
ぎ
ず
、
品
質
に
見
合
っ
た
バ
ラ
ン

ス
が
ち
ょ
う
ど
い
い
売
価
の
こ
と
で
す
。
価

格
破
壊
は
異
常
売
価
で
す
。
異
常
売
価
は
定

番
売
価
自
体
の
信
頼
を
揺
る
が
し
て
し
ま
い

ま
す
。
見
切
り
後
売
価
の
限
度
を
「
半
額
」

と
す
る
企
業
が
多
い
の
は
、
こ
れ
が
理
由
で

す
。

多
段
階
的
見
切
り

通
常
、
作
業
人
時
の
調
整
が
つ
け
ば
、
見

切
り
売
価
は
小
刻
み
に
段
階
的
に
下
げ
て
い

く
の
が
正
し
い
で
す
。
例
え
ば
「
閉
店
３
時

間
前
は
10
％
引
き
、
２
時
間
前
は
30
％
引
き
、

30
分
前
は
50
％
引
き
」
の
よ
う
に
、
時
間
経

過
や
売
れ
行
き
に
合
わ
せ
て
売
価
を
段
階
的

に
下
げ
て
い
き
ま
す
。
小
刻
み
に
下
げ
る
こ

と
で
荒
利
益
が
残
り
ま
す
（
図
表
⑯
）。

 「
無
意
味
な
安
売
り
を
し

な
い
」
の
ひ
と
つ
の
ハ
ウ

ツ
ー
は
、「
翌
日
に
持
ち

越
す
商
品
（
毎
日
入
荷
す

る
商
品
）
は
少
し
値
下
げ

し
て
売
る
」
で
す
。
例
え

ば
、
某
企
業
で
は
、
日
配

商
品
な
ど
毎
日
入
荷
す
る

商
品
は
、
売
れ
残
っ
た
前

日
入
荷
商
品
に
3
％
見
切

り
シ
ー
ル
を
貼
っ
て
、
当

日
入
荷
品
と
区
別
し
て
い

ま
す
。
賞
味
期
限
が
１
日

短
い
商
品
に
は
3
％
見
切

り
シ
ー
ル
が
貼
っ
て
あ
る

の
で
、
お
客
様
か
ら
見
て

鮮
度
を
売
価
で
選
べ
る
合
理
的
な
値
付
け
と

な
り
ま
す
（「
訳
が
あ
っ
て
安
い
」
は
正
直

な
値
下
げ
理
由
で
す
）。

こ
れ
に
よ
り
、
商
品
回
転
率
が
向
上
し
ま

す
。
た
だ
し
、
多
段
階
見
切
り
の
ネ
ッ
ク
は

人
手
不
足
で
す
。
多
く
の
企
業
が
シ
ー
ル
を

貼
る
作
業
員
の
手
配
が
で
き
ず
、
本
来
得
る

べ
き
利
益
を
減
少
さ
せ
て
い
ま
す
。

新
し
い
潮
流

最
後
に
見
切
り
業
務
の
新
し
い
潮
流
に
つ

い
て
展
望
し
て
お
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

（
1
）
Ａ
Ｉ
に
よ
る
製
造
・
発
注
の
精
度
ア

ッ
プ
、
見
切
り
率
と
タ
イ
ミ
ン
グ
の
勧
告

　「
売
れ
る
商
品
を
、
売
れ
る
と
き
に
、
売
れ

る
量
だ
け
売
場
に
供
給
す
る
」
は
店
舗
が
目

指
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
デ
ー
タ
を
土
台

に
Ａ
Ｉ
が
在
庫
の
適
正
数
、
見
切
り
が
利
益

写真②　独自のシール専用フォント

写真④　食品ロス削減を訴えるシール

図表⑬  値下げ種の種類と採用率　

写真③　文字の大きさや配置を変えた例

種数 内容 採用率＊ 備考

① ○％引き

「○％引き」が大多数。50%
だけを漢字で「半額」とする表
現が主流。インバウンド客対
応で「▲50%OFF」表現も少
数あり。

89% 漢字で「○割引」表現は少
ない。

② ○円引き 本体価格からの値引き金額を
表示。 ２％ ○円引きの場合は「本体価

格より」とのコメント必要。

③ ジャスト
プライス

端数のないキリが
良い売価です。
値下げ後売価の表示は
「本体＋税」形式が多い。

９%

ジャストプライスは最終
処分時に使用される傾向。
（売価表示は税込売価が国
税当局指導で義務化され
ています。本体売価は任意
表示です）

図表⑭　アイキャッチシールの適切な位置
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の
最
大
化
に
つ
な
が
る
よ
う
、
人
の
意
思
決

定
を
サ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

（
2
）「
て
ま
え
ど
り
運
動
」
に
よ
る
見
切
り

商
品
発
生
の
ミ
ニ
マ
イ
ズ

 「
て
ま
え
ど
り
運
動
」
と
は
、
お
客
様
が
購

入
し
て
す
ぐ
に
食
べ
る
商
品
で
あ
れ
ば
、
棚

の
手
前
（
期
限
が
近
い
品
）
か
ら
選
ん
で
買

っ
て
い
た
だ
く
と
い
う
運
動
の
こ
と
で
す
。

小
売
業
者
・
環
境
省
・
自
治
体
が
連
携
し
て

「
食
品
ロ
ス
削
減
」
の
一
施
策
と
し
て
推
進

し
て
い
ま
す
。
啓
発
用
ポ
ス
タ
ー
が
環
境
省

や
自
治
体
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
ダ
ウ
ン
ロ

ー
ド
で
き
ま
す
。

（
3
）
見
切
り
シ
ー
ル
を
使
わ
な
い
見
切
り

に
よ
る
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
プ
ラ
イ
シ
ン
グ
（
動

的
売
価
設
定
）
の
実
現

近
い
将
来
、
見
切
り
は
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
プ

ラ
イ
シ
ン
グ
に
つ
な
が
る
ハ
ウ
ツ
ー
に
な
り

ま
す
。
前
の
章
で
「
多
段
階
見
切
り
の
ネ
ッ

ク
は
人
手
不
足
」
と
書
き
ま
し
た
が
、
こ
の

技
術
で
シ
ー
ル
貼
付
は
不
要
に
な
り
、
見
切

り
回
数
も
無
制
限
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
時

間
帯
、
曜
日
、
天
候
、
競
合
他
社
の
状
況
を

見
て
一
度
、
値
下
げ
し
た
商
品
を
値
上
げ
す

る
こ
と
も
可
能
で
す
。
シ
ー
ル
貼
付
で
は
行

え
な
い
細
か
な
値
下
げ
が
で
き
ま
す
。

（GS1japan

に
よ
り
実
証
実
験
済
み
）

シ
ス
テ
ム
と
運
用
イ
メ
ー
ジ
は
次
の
通
り

で
す
。

① 

商
品
を
製
造
す
る
と
き
に
、
値
札
ラ
ベ

ル
の
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
に
製
造
日
時
を
書
き

込
み
ま
す
。（
Ｐ
Ｌ
Ｕ
の
た
め
Ｊ
Ａ
Ｎ
情

報
も
Ｑ
Ｒ
に
埋
め
込
み
ま
す
。）

② 

お
客
様
向
け
の
ラ
ベ
ル
表
示
と
し
て
該

当
商
品
の
製
造
日
時
ご
と
に
分
か
り
や

す
い
記
号
を
付
け
ま
す
。 

 

例
え
ば
朝
７
時
製
造
は
「
Ａ
」、
11
時
製

造
は
「
Ｂ
」
な
ど
と
記
号
を
付
け
ま
す

（
写
真
⑤
）。

③ 

見
切
り
実
施
の
タ
イ
ミ
ン
グ
に
な
っ
た

ら
、
Ｐ
Ｏ
Ｓ
シ
ス
テ
ム
か
ら「
Ｂ
」の
商

品
に
対
し
値
下
げ
指
示
を
送
信
し
ま
す
。

④ 

レ
ジ
は
、
こ
の
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
を
読
み
取

り
、「
Ｂ
」
の
ラ
ベ
ル
が
付
い
た
Ｓ
Ｋ
Ｕ

を
自
動
で
値
下
げ
販
売
し
ま
す
。
も
し
、

同
じ
Ｓ
Ｋ
Ｕ
で
違
う
製
造
日
時
が
あ
っ

た
場
合
は
、
こ
の
値
下
げ
の
対
象
に
は

な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
Ｓ
Ｋ
Ｕ
に
は
、
ま

た
別
の
記
号
が
あ
り
、
指
示
が
な
け
れ

ば
定
番
売
価
で
、
指
示
が
あ
れ
ば
指
示

さ
れ
た
値
下
げ

売
価
で
見
切
り

が
自
動
成
立
し

ま
す
。

⑤ 

お
客
様
に

は
デ
ジ
タ
ル
サ

イ
ネ
ー
ジ
を
使

っ
て
現
在
の
値

下
げ
内
容
を
案

内
し
ま
す
（
図

表
⑰
）。
見
切

り
シ
ー
ル
の
貼

り
替
え
作
業
は

あ
り
ま
せ
ん
。
製
造
時
の
ラ
ベ
ル
表
示

（
Ｑ
Ｒ
＋
記
号
）
の
ま
ま
販
売
し
ま
す
。

シ
ー
ル
の
貼
り
替
え
が
な
い
の
で
、
販
売

時
限
ま
で
の
売
れ
数
（
需
要
）
予
測
を
も
っ

て
、
需
要
が
低
け
れ
ば
さ
ら
に
割
引
率
を
上

げ
て
見
切
り
を
急
ぎ
ま
す
。
ま
た
、
需
要
が

高
け
れ
ば
値
上
げ
し
て
荒
利
の
最
大
化
を
図

り
ま
す
。
ホ
テ
ル
、
航
空
券
、
イ
ベ
ン
ト
チ

ケ
ッ
ト
な
ど
と
同
じ
方
法
で
す
。

む
す
び

以
上
、
見
慣
れ
た
見
切
り
シ
ー
ル
に
も
、

い
ろ
い
ろ
な
工
夫
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
新

し
い
潮
流
の
「
て
ま
え
ど
り
」
や
「
ダ
イ
ナ

ミ
ッ
ク
プ
ラ
イ
シ
ン
グ
」
は
小
売
業
者
側
か

ら
の
ル
ー
ル
変
更
で
す
。
お
客
様
の
理
解
を

い
た
だ
き
、
買
物
慣
習
を
変
え
て
い
た
だ
く

必
要
が
あ
り
ま
す
。
お
客
様
に
不
便
を
か
け

る
こ
と
な
く
、
食
品
ロ
ス
削
減
の
大
義
を
丁

寧
に
説
明
し
協
力
を
い
た
だ
き
な
が
ら
、
進

め
て
い
く
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。
結
果
と
し

て
、
利
益
が
最
大
化
し
、
売
り
手
よ
し
、
買

い
手
よ
し
、
社
会
貢
献
よ
し
、
の
〝
三
方
よ

し
〞
の
未
来
が
出
現
す
る
と
確
信
し
ま
す
。

図表⑮　ヒューマンエラーの防止策

図表⑯　段階的な見切りに効果が出る例

図表⑰　デジタルサイネージ
　　　　による告知例

写真⑤　見切りシールを使わない
　　　　ダイナミックプライシング
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