


 「食
品
ロ
ス
削
減
」が
導
く

持
続
可
能
経
営
と
利
益
改
善

特別企画

エ
ム
オ
ー
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
　

松
永 

誠

食
品
ロ
ス
（
フ
ー
ド
ロ
ス
）
と
は
本
来

食
べ
ら
れ
る
の
に
捨
て
ら
れ
て
し
ま
う
食

品
の
こ
と
で
す
。
持
続
可
能
な
開
発
目
標

（
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
）
の
目
標
の
一
つ
「
つ
く
る

責
任
つ
か
う
責
任
」
の
取
り
組
み
で
も
あ

り
世
界
中
で
削
減
の
活
動
が
実
施
さ
れ
て

い
ま
す
。

日
本
で
は
年
間
約
４
６
４
万
ト
ン
の
食

品
ロ
ス
が
発
生
し
て
い
ま
す
（
出
典
／
農

林
水
産
省
お
よ
び
環
境
省
「
２
０
２
３
年

度
推
計
値
」）。

主
な
発
生
原
因
と
し
て
事
業
系
で
規
格

外
品
、
返
品
、
期
限
切
れ
、
飲
食
店
で
の

食
べ
残
し
、
家
庭
系
で
は
料
理
の
作
り
過

ぎ
（
食
べ
残
し
）、
期
限
切
れ
に
よ
る
廃

棄
、
過
剰
除
去
（
根
菜
類
の
皮
の
剥
き
過

ぎ
）
な
ど
で
す
。

こ
の
う
ち
、
事
業
系
の
食
品
ロ
ス
が
年

間
約
２
３
１
万
ト
ン
あ
り
、
食
品
製
造
業

１
０
８
万
ト
ン
、
外
食
産
業
66
万
ト
ン
、

食
品
小
売
業
48
万
ト
ン
、
食
品
卸
売
業
９

万
ト
ン
と
な
っ
て
い
ま
す
。
食
品
ロ
ス
が

も
た
ら
す
社
会
的
影
響
は
多
岐
に
わ
た
り

ま
す
。

① 「
環
境
負
荷
の
増
大
」 

食
品
の
生
産
、
加
工
、
輸
送
、
廃
棄
の

過
程
で
大
量
の
Ｃ
Ｏ
2
を
排
出
。

② 「
経
済
的
損
失
」

年
間
約
４
兆
円
と
も
推
計
さ
れ
る
食
品

ロ
ス
に
よ
る
経
済
損
失
。

③ 「
資
源
の
無
駄
遣
い
」

生
産
に
使
用
し
た
水
、
肥
料
、
エ
ネ
ル

ギ
ー
な
ど
の
無
駄
。

国
は
、
事
業
系
食
品
ロ
ス
を
、
２
０
３

０
年
度
ま
で
に
２
０
０
０
年
度
比
で
半
減

す
る
目
標
を
立
て
て
お
り
、
同
様
に
家
庭

系
食
品
ロ
ス
に
つ
い
て
も
半
減
さ
せ
る
目

標
を
設
定
し
て
い
ま
す
。
身
近
な
と
こ
ろ

か
ら
食
品
ロ
ス
削
減
を
意
識
す
る
こ
と
が

必
要
で
す
。

こ
こ
で
は
食
品
小
売
業
の
食
品
ロ
ス
に

つ
い
て
詳
細
を
説
明
し
て
い
き
ま
す
。

荒
利
益
の
改
善
に
つ
な
が
る 

い
つ
、ど
う
売
る
か
の
精
度

食
品
小
売
業
で
は
年
間
48
万
ト
ン
の
食

品
ロ
ス
が
発
生
し
て
お
り
仕
入
れ
、
値
引

き
、
廃
棄
な
ど
の
作
業
負
担
・
コ
ス
ト
負

担
は
決
し
て
小
さ
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。
食

品
ロ
ス
は
単
な
る
廃
棄
問
題
で
は
な
く
、

事
業
者
に
と
っ
て
は
「
売
上
を
生
む
は
ず

だ
っ
た
商
品
を
失
う
販
売
機
会
損
失
」
で

あ
り
、「
不
要
な
コ
ス
ト
を
発
生
さ
せ
る

経
営
リ
ス
ク
」
で
も
あ
り
ま
す
。

そ
の
食
品
ロ
ス
に
関
連
し
て
、
食
品
小

売
業
の
納
品
、
販
売
期
限
に
関
す
る
ル
ー

ル
変
更
に
つ
い
て
説
明
し
ま
す
。

食
品
業
界
で
は
消
費
者
が
購
入
し
た
後
、

年
間
48
万
ト
ン
に
お
よ
ぶ
食
品
小
売
業
の
食
品
ロ
ス
は
、
環
境
負
荷
だ
け
で
な
く
、
販
売
機
会
損
失
や
廃
棄
コ
ス
ト
の
増
加
を
招

く
経
営
課
題
で
も
あ
る
。
特
に
原
材
料
費
や
人
件
費
が
上
昇
す
る
中
、
食
品
ロ
ス
削
減
は
収
益
力
向
上
の
重
要
な
テ
ー
マ
と
な
っ

て
い
る
。
本
稿
で
は
、
売
り
切
り
施
策
、
在
庫
管
理
、
Ａ
Ｉ
活
用
、
寄
付
・
リ
サ
イ
ク
ル
ま
で
、
店
舗
と
本
部
が
取
り
組
む
べ
き

施
策
を
幅
広
く
整
理
す
る
。
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食
べ
る
ま
で
の
期
間
を
考
慮
し
、
卸
売
や

小
売
店
と
メ
ー
カ
ー
と
の
間
で
、
店
頭
で

い
つ
ま
で
販
売
す
る
か
（
販
売
期
間
）
や
、

そ
の
た
め
に
、
い
つ
ま
で
に
納
品
で
き
る

か
（
納
品
期
限
）
な
ど
の
期
限
が
慣
習
と

し
て
決
め
ら
れ
て
き
ま
し
た
。

そ
れ
は
、
あ
る
商
品
の
製
造
か
ら
賞
味

期
限
ま
で
の
期
間
を
分
割
し
、
あ
る
一
定

の
期
間
以
内
に
小
売
店
に
納
品
す
る
と
い

う
日
本
の
食
品
業
界
特
有
の
商
慣
習
で
す
。

こ
の
商
慣
習
ル
ー
ル
は
メ
ー
カ
ー
、
卸
、

小
売
の
３
者
間
で
行
わ
れ
る
取
引
の
基
準

で
し
た
。

・
最
初
の
３
分
の
１
（
納
品
期
限
）：
製

造
か
ら
賞
味
期
限
の
3
分
の
1
ま
で

に
メ
ー
カ
ー
か
ら
小
売
へ
納
品
す
る
。

・
２
番
目
の
３
分
の
１
（
販
売
期
限
）：

次
の
3
分
の
1
（
３
分
の
２
ま
で
）

に
店
頭
で
販
売
す
る
。

・
最
後
の
３
分
の
１
（
賞
味
期
間
）：
残

り
3
分
の
1
は
消
費
者
が
家
庭
で
食

べ
る
期
間
で
す
。

こ
の
商
慣
習
に
よ
っ
て
、
店
頭
で
販
売

期
限
を
過
ぎ
た
商
品
は
、
ま
だ
食
べ
ら
れ

る
状
態
で
あ
っ
て
も
廃
棄
せ
ざ
る
を
得
ま

せ
ん
（
一
部
値
引
き
販
売
）。

た
だ
し
、
こ
の
ル
ー
ル
は
法
律
で
定
め

ら
れ
た
も
の
で
は
な
く
、
業
界
内
で
自
主

的
に
決
め
ら
れ
た
も
の
で
す
。
そ
の
た
め
、

近
年
で
は
食
品
ロ
ス
削
減
の
観
点
か
ら
見

直
し
が
図
ら
れ
て
お
り
、
納
品
期
限
を
２

分
の
１
ま
で
に
す
る
変
更
や
、
販
売
期
限

に
つ
い
て
も
３
分
の
２
か
ら
、
そ
れ
ぞ
れ

の
販
売
者
（
小
売
店
）
が
独
自
基
準
に
て

設
定
で
き
る
と
い
う
対
策
が
始
ま
っ
て
い

ま
す
（
図
表
①
）。

こ
の
よ
う
に
「
３
分
の
１
ル
ー
ル
」
か

ら
「
２
分
の
１
ル
ー
ル
」
へ
の
ル
ー
ル
緩

和
は
、「
時
間
」
と
い
う
資
産
が
増
え
る

こ
と
な
の
で
「
い
つ
、
ど
う
売
る
か
」
の

精
度
が
荒
利
益
の
改
善
に
つ
な
が
り
ま
す
。

荒
利
益
ア
ッ
プ
の
基
本
ロ
ジ
ッ
ク
は
「
廃

棄
ロ
ス
削
減
」「
値
引
き
率
の
最
適
化
」「
通

常
売
価
販
売
の
比
率
ア
ッ
プ
」
で
す
か
ら
、

小
売
業
に
お
け
る
食
品
ロ
ス
削
減
に
は
、

次
の
よ
う
な
取
り
組
み
が
必
要
で
す
。

小
売
業
の
食
品
ロ
ス
削
減 

7
つ
の
取
り
組
み

① 

販
売
促
進
、売
り
切
り

値
引
き
・
見
切
り
販
売

賞
味
期
限
・
消
費
期
限
が
近
い
商
品
を

割
引
し
て
販
売
し
、
売
り
切
る
よ
う
に
す

る
。
主
に
惣
菜
、
弁
当
、
生
鮮
食
品
（
肉

・
魚
）、
日
配
品
（
豆
腐
や
牛
乳
な
ど
）

が
対
象
と
な
り
ま
す
。
ま
た
、
パ
ッ
ケ
ー

ジ
の
汚
れ
、
棚
替
え
の
タ
イ
ミ
ン
グ
な
ど

の
商
品
も
対
象
と
な
り
ま
す
。

　
値
引
き
の
タ
イ
ミ
ン
グ

多
く
の
店
舗
で
閉
店
間
際
に
値
引
き
し
、

夕
方
か
ら
徐
々
に
値
引
き
シ
ー
ル
、
見
切

り
シ
ー
ル
が
貼
ら
れ
ま
す
。
鮮
魚
や
生
鮮

品
、
惣
菜
な
ど
は
午
後
か
ら
商
品
の
売
れ

行
き
を
確
認
し
て
、
順
次
割
引
率
（
２
割

か
ら
半
額
以
上
な
ど
）
を
上
げ
て
い
く
運

用
を
し
て
い
る
店
舗
が
多
く
あ
り
ま
す

（
図
表
②
）。

ま
た
、
商
品
の
廃
棄

率
を
Ｋ
Ｐ
Ｉ
（
重
要
業

績
評
価
指
標
）
と
し
て

管
理
す
る
こ
と
に
よ
り

目
標
達
成
の
可
能
性
を

高
め
る
こ
と
に
役
立
ち

ま
す
。

こ
れ
ら
の
運
用
に
伴

い
値
引
き
、
見
切
り
シ

ー
ル
に
つ
い
て
も
販
売

促
進
も
兼
ね
て
お
客
様

か
ら
目
立
つ
よ
う
な
デ

ザ
イ
ン
と
レ
ジ
の
操
作

で
作
業
軽
減
と
な
る
よ

う
に
レ
ジ
ス
キ
ャ
ン
だ

け
で
シ
ー
ル
割
引
の
レ

ジ
操
作
（
手
入
力
）
を

せ
ず
に
対
応
で
き
る
よ

う
な
シ
ス
テ
ム
的
な
工

夫
が
さ
れ
て
き
て
い
ま
す
（
図
表
③
）。

ま
た
、
近
年
で
は
Ａ
Ｉ
が
適
切
な
値
引

き
率
を
「
商
品
在
庫
、
天
気
予
測
、
客
数

予
測
等
」
か
ら
推
測
し
値
引
き
率
（
額
）

を
知
ら
せ
る
、
ま
た
値
引
き
ラ
ベ
ル
を
自

動
発
行
す
る
な
ど
の
取
り
組
み
を
実
施
し
、

食
品
ロ
ス
の
削
減
と
と
も
に
作
業
負
担
軽

減
も
同
時
に
実
施
し
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ

り
ま
す
。

図表①　「３分の１ルール」から「２分の１ルール」へ

※ 農林水産省 食品ロス及びリサイクルをめぐる情勢（参考資料）＜令和７年７月時点版＞
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② 

在
庫
管
理
・
仕
入
れ

発
注
精
度
の
向
上
、
Ａ
Ｉ
需
要
予
測

過
剰
在
庫
に
な
ら
な
い
よ
う
に
天
候
や

曜
日
、
イ
ベ
ン
ト
、
過
去
の
デ
ー
タ
な
ど

を
考
慮
し
た
適
正
な
仕
入
れ
を
行
う
よ
う

に
し
ま
す
。
そ
こ
で
図
表
④
の
よ
う
な
フ

ロ
ー
で
売
数
を
予
測
し
発
注
量
を
決
め
て

い
ま
す
。

ま
た
、
図
表
④
の
よ
う
な
フ
ロ
ー
で
発

注
量
を
決
め
て
い
く
に
は
店
舗
で
の
業
務

に
よ
る
経
験
等
が
必
要
に
な
り
、
精
度
改

善
の
サ
イ
ク
ル
が
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。

そ
こ
で
こ
れ
ら
の
経
験
を
学
習
さ
せ
た

Ａ
Ｉ
の
販
売
予
測
や
需
要
予
測
シ
ス
テ
ム

を
活
用
し
た
販
売
数
の
予
測
を
使
い
発
注

数
の
自
動
算
出
・
リ
ア
ル
タ
イ
ム
な
在
庫

管
理
、
そ
し
て
発
注
プ
ロ
セ
ス
の
標
準
化

（
属
人
化
の
解
消
：
担
当
者
の
経
験
や
勘

に
頼
っ
て
い
た
業
務
が
標
準
化
さ
れ
、
誰

が
発
注
し
て
も
同
じ
高
精
度
な
結
果
が
得

ら
れ
る
）
な
ど
が
不
可
欠
と
な
っ
て
き
て

い
ま
す
。

過
去
の
販
売
デ
ー
タ
、
季
節
要
因
、
ト

レ
ン
ド
を
加
味
し
、
ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー

を
防
ぐ
自
動
発
注
を
導
入
す
る
こ
と
で
、

欠
品
・
過
剰
在
庫
を
減
ら
し
、
適
正
在
庫

が
維
持
で
き
最
終
的
な
荒
利
益
確
保
に
役

立
っ
て
い
ま
す
（
図
表
⑤
）。
最
近
は
、

自
動
発
注
（
Ｐ
Ｉ
値
・
Ａ
Ｉ
活
用
な
ど
）

を
導
入
す
る
会
社
が
増
え
て
き
て
い
ま
す
。

こ
れ
ら
の
Ａ
Ｉ
活
用
に
は
失
敗
し
や
す

い
試
み
も
多
々
あ
る
た
め
、
段
階
的
な
導

入
が
大
切
で
す
。
よ
く
あ
る
失
敗
の
事
例

を
以
下
に
記
し
ま
す
。

・
バ
ラ
バ
ラ
で
使
い
物
に
な
ら
な
い
デ
ー

タ
・
現
場
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
合
っ
て
い
な

い
こ
と

・「
Ａ
Ｉ
導
入
」
で
勝
手
に
改
善
し
て
く

れ
る
と
思
う
こ
と 

 

そ
の
た
め
次
の
事
項
が
大
切
な
フ
ァ

ク
タ
ー
と
な
っ
て
き
ま
す
。

・
Ｐ
Ｏ
Ｓ
デ
ー
タ
の
精
査
（
実
在
庫
と
の

ギ
ャ
ッ
プ
な
ど
）
と
顧
客
デ
ー
タ
精

査
お
よ
び
統
合

・
重
要
予
測
だ
け
、
在
庫
最
適
化
だ
け
、

図表②　段階見切り事例

図表③　見切りシールのレジ運用

偶数ページ：右→
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一
部
門
だ
け
な
ど
、
最
初
は
小
さ
く

試
し
て
い
く
こ
と

・
現
場
に
合
わ
せ
た
カ
イ
ゼ
ン
。「
導
入

し
て
終
わ
り
」
で
は
な
く
フ
ィ
ー
ド

バ
ッ
ク
調
整
が
重
要

Ａ
Ｉ
は
ツ
ー
ル
で
あ
っ
て
運
用
設
計
が

重
要
に
な
る
の
で
す
。

③「
手
前
取
り
」の
推
進

商
品
棚
の
手
前
に
あ
る
商
品
（
販
売
期

限
の
近
い
商
品
）
を
消
費
者
に
選
ん
で
も

ら
え
る
よ
う
に
前
進
陳
列
を
心
掛
け
る
。

こ
れ
に
は
環
境
省
や
各
自
治
体
が
「
て
ま

え
ど
り
」
を
呼
び
か
け
る
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー

や
シ
ー
ル
な
ど
が
あ
り
ま
す
（
図
表
⑥
、

図
表
⑦
）。

茨
城
県
鹿
嶋
市
で
は
、
中
学
校
の
総
合

学
習
で
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
学
ぶ
一
環
と
し
て
、

中
学
生
が
自
分
た
ち
で
考
え
た
オ
リ
ジ
ナ

ル
Ｐ
Ｏ
Ｐ
（
商
品
の
紹
介
カ
ー
ド
な
ど
）

を
作
成
し
、
実
際
の
店
舗
で
掲
示
・
活
用

す
る
取
り
組
み
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。
ま

た
、
岡
山
県
の
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
で

は
、
割
引
シ
ー
ル
付
き
の
「
て
ま
え
ど
り
」

対
象
商
品
購
入
レ
シ
ー
ト
で
県
産
品
が
当

た
る
「
て
ま
え
ど
り
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」
を

実
施
す
る
な
ど
意
識
向
上
を
図
っ
て
い
ま

す
。

④ 

バ
ラ
売
り
、少
量
パ
ッ
ク
販
売

必
要
な
量
だ
け
を
購
入
す
る
こ
と
で
、

使
い
き
れ
ず
に
食
材
を
捨

て
る
こ
と
を
防
げ
る
よ
う

に
野
菜
の
バ
ラ
売
り
（
１

個
単
位
）、
肉
・
魚
の
小

分
け
パ
ッ
ク
（
少
量
パ
ッ

ク
）、
惣
菜
を
ハ
ー
フ
サ

イ
ズ
や
小
盛
り
に
し
て
販

売
す
る
な
ど
の
対
応
も
検

討
さ
れ
て
い
ま
す
。
特
に

シ
ニ
ア
層
や
、
単
身
世
帯

向
け
の
販
売
策
を
強
化
し

て
い
る
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ

ッ
ト
も
増
加
し
て
い
ま
す
。

⑤ 

予
約
販
売
の
推
進

季
節
商
品
（
ク
リ
ス
マ

ス
ケ
ー
キ
、
恵
方
巻
き
な

ど
）
を
在
庫
と
し
て
発
注

す
る
の
で
は
な
く
正
式
な

発
売
日
よ
り
前
に
、
顧
客

か
ら
注
文
を
受
け
付
け
販

図表④　売数の予測と発注量

図表⑤　ＡＩ活用による商品の需要予測フロー

←奇数ページ：左
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売
し
ま
す
。
予
約
制
に
し
て
、
必
要
な
分

だ
け
製
造
し
、
仕
入
れ
す
る
の
で
在
庫
不

足
や
過
剰
在
庫
が
防
止
で
き
、
売
れ
残
り

を
防
げ
、
顧
客
の
購
入
意
欲
が
高
め
ら
れ

ま
す
。

⑥ 

フ
ー
ド
バ
ン
ク
へ
の
寄
付 

 

　（
食
品
を
寄
付
す
る
活
動
）

小
売
店
で
余
っ
た
食
品
（
常
温
保
存
可
、

賞
味
期
限
1
カ
月
以
上
推
奨
）
を
困
窮
世

帯
へ
届
け
る
社
会
貢
献
活
動
で
す
。
寄
付

は
直
接
持
ち
込
み
、
郵
送
、
ま
た
は
ス
ー

パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
な
ど
に
設
置
さ
れ
た

「
フ
ー
ド
ド
ラ
イ
ブ
」
箱
で
実
施
さ
れ
て

い
ま
す
。
ま
た
寄
付
で
き
る
食
品
は
米
・

麺
類
、
缶
詰
・
瓶
詰
、
イ
ン
ス
タ
ン
ト
・

レ
ト
ル
ト
食
品
、
調
味
料
、
お
菓
子
、
飲

料
な
ど
の
常
温
保
存
が
可
能
な
も
の
と
さ

れ
て
い
ま
す
。

基
本
的
に
Ｎ
Ｇ
な
も
の
は
、
冷
蔵
・
冷

凍
食
品
、
生
鮮
食
品
、
酒
類
（
※
み
り
ん

や
料
理
酒
は
可
）、
メ
ー
カ
ー
の
包
装
が

な
い
手
作
り
食
品
な
ど
で
す
。

 

⑦ 

食
品
廃
棄
物
の
リ
サ
イ
ク
ル

販
売
で
き
な
い
食
品
を
食
品
リ
サ
イ
ク

ル
法
に
基
づ
き
飼
料
や
肥
料
、
メ
タ
ン
ガ

ス
（
発
酵
）
に
再
資
源
化
し
ま
す
（
図
表

⑨
）。
飼
料
と
し
て
は
コ
ー
ヒ
ー
の
豆
か

す
や
野
菜
く
ず
な
ど
を
畜
産
用
の
餌
に
し
、

肥
料
と
し
て
は
調
理
く
ず
や
売
れ
残
っ
た

生
ご
み
を
分
解
・
発
酵
さ
せ
、
農
業
用
の

肥
料
に
再
利
用
し
ま
す
。
ま
た
メ
タ
ン
発

酵
と
し
て
は
食
品
廃
棄
物
か
ら
バ
イ
オ
ガ

ス
を
発
生
さ
せ
て
発
電
な
ど
に
利
用
し
ま

す
。実

施
事
例
は
次
の
通
り
で
す
。

【
飼
料
化
】

コ
ン
ビ
ニ
・
ス
ー
パ
ー
の
パ
ン
・
弁
当

（
液
体
飼
料
化
）

店
舗
の
返
品
パ
ン
や
弁
当
を
回
収
し
、

液
体
状
の
飼
料
（
リ
キ
ッ
ド
フ
ィ
ー
ド
）

に
し
て
養
豚
農
家
へ
提
供
。
そ
の
豚
を

「
循
環
豚
」
と
し
て
再
度
弁
当
に
利
用
す

る
リ
サ
イ
ク
ル
ル
ー
プ

【
肥
料
化
】

店
舗
か
ら
出
る
食
品
廃
棄
物
を
肥
料
化

し
、
そ
の
肥
料
で
栽
培
さ
れ
た
野
菜
や
米

を
同
店
舗
で
販
売

【
メ
タ
ン
化
】

図表⑧　フードバンクの取り組み図

図表⑥　消費者庁、農林水産省、環境省の「てまえどり」ＰＯＰ

図表⑦　福島市による「てまえどり」の啓発ＰＯＰ

偶数ページ：右→
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都
市
型
バ
イ
オ
ガ
ス
発
電
：
札
幌
市
内

の
飲
食
店
舗
や
工
場
か
ら
食
品
廃
棄
物
を

収
集
し
、
メ
タ
ン
発
酵
で
発
電
。
一
般
家

庭
、
約
４
５
０
０
世
帯
分
の
年
間
電
力
を

売
電

⑧ 

食
品
廃
棄
物
の
ア
ッ
プ
サ
イ
ク
ル

規
格
外
野
菜
、
製
造
副
産
物
（
皮
や
か

す
）、
未
利
用
部
位
な
ど
、
本
来
廃
棄
さ

れ
る
食
材
に
新
た
な
付
加
価
値
を
加
え
、

魅
力
的
な
新
商
品
へ
転
換
す
る
取
り
組

み
で
す
。

例
え
ば
、
ブ
ロ
ッ
コ
リ
ー
の
芯
、
ナ

ス
の
ヘ
タ
、
大
根
の
皮
な
ど
を
乾
燥
・

加
工
し
て
ス
ナ
ッ
ク
菓
子
や
デ
ィ
ッ
プ

（
食
材
や
ス
ナ
ッ
ク
に
付
け
て
食
べ
る
ソ

ー
ス
や
ペ
ー
ス
ト
）
に
転
換
す
る
な
ど

し
ま
す
。

食
品
ロ
ス
削
減
と
農
家
収
入
向
上
を

両
立
す
る
持
続
可
能
な
取
り
組
み
と
し

て
乾
燥
野
菜
・
パ
ウ
ダ

ー
化
、
冷
凍
加
工
、「
訳

あ
り
」
ブ
ラ
ン
ド
と
し

て
付
加
価
値
を
高
め
て

販
売
す
る
な
ど
が
あ
り

ま
す
。

乾
燥
・
パ
ウ
ダ
ー
化

で
は
、
ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ

や
ニ
ン
ジ
ン
を
パ
ウ
ダ

ー
加
工
し
、
そ
れ
を
焼

き
菓
子
や
ス
ー
プ
の
原

料
と
し
て
販
売
す
る
な

ど
し
て
い
ま
す
。

「
訳
あ
り
」
ブ
ラ
ン

ド
で
は
、
ア
ス
パ
ラ
ガ

ス
で
チ
ン
ア
ナ
ゴ
に
似

た
も
の
を
「
チ
ン
パ
ラ

ガ
ス
」、
黒
ず
ん
だ
ト

マ
ト
を
「
闇
堕
ち
ト
マ

ト
」
と
し
て
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
話
題
化
し
、
ブ
ラ

ン
ド
化
す
る
な
ど
し
て
い
ま
す
。

加
工
食
品
（
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
・
ジ
ュ
ー

ス
）
で
は
、
規
格
外
の
ニ
ン
ジ
ン
や
玉
ネ

ギ
を
原
料
に
し
た
自
家
製
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
、

ジ
ュ
ー
ス
、
ジ
ャ
ム
へ
の
加
工
が
あ
り
ま

す
。企

業
価
値
と
し
て
共
有
す
る 

従
業
員
教
育
の
開
催

日
本
の
食
品
ロ
ス
量
は
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
目

標
設
定
や
物
価
高
の
影
響
、
企
業
の
取
り

組
み
な
ど
に
よ
り
年
々
減
少
傾
向
に
は
あ

り
ま
す
が
、
日
本
人
１
人
当
た
り
に
換
算

す
る
と
毎
日
お
に
ぎ
り
約
１
個
分
（
約
１

０
３
ｇ
）
の
食
べ
物
を
捨
て
て
い
る
計
算

に
な
り
ま
す
。

食
品
ロ
ス
に
は
「
事
業
系
食
品
ロ
ス
」

と
「
家
庭
系
食
品
ロ
ス
」
の
2
種
類
が
あ

り
、
ほ
ぼ
半
分
が
事
業
系
の
ロ
ス
と
な
り

ま
す
。

食
品
ロ
ス
を
減
ら
す
た
め
に
は
事
業
者

と
家
庭
の
そ
れ
ぞ
れ
が
食
品
ロ
ス
の
削
減

に
取
り
組
む
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
ス
ー

パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
と
し
て
は
、
事
業
と
し

て
可
能
な
限
り
の
削
減
対
応
が
求
め
ら
れ

ま
す
。

過
剰
な
生
産
・
製
造
に
よ
る
食
品
ロ
ス

は
、
生
産
コ
ス
ト
、
廃
棄
コ
ス
ト
な
ど
を

松永 誠（まつなが まこと）
エムオープランニング　シニアコンサルタント
1980年、大手チェーンストア入社。店舗の営業現
場を経験し、その後、本社のシステム推進本部にて
POS導入、新店ｵｰﾌﾟﾝ時のシステム導入を担当し、
配達デポへのシステム導入、店舗の作業改善のため
に各種システム改善・企画・立案・導入・運用を経
験。エリア事業本部・営業企画本部・グループ事業
本部を歴任、その後、グループ子会社の経営に携わ
り方針決定、業務執行の監督、重大なリスク管理を
執行。
https://dx-moplan.com/service/

図表⑨　小売店の食品リサイクルフロー

発
生
さ
せ
、
そ
れ
ら
の
コ
ス
ト
が
増
加
す

る
こ
と
は
、
経
営
へ
の
悪
影
響
も
懸
念
さ

れ
ま
す
。

小
売
業
に
つ
い
て
も
積
極
的
に
こ
の
目

標
を
達
成
す
べ
く
取
り
組
み
を
実
施
し
て

い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
取
り
組
み
は
食
品
ロ

ス
を
削
減
す
る
だ
け
で
は
な
く
、
経
営
指

標
（
売
上
高
、
荒
利
高
、
営
業
利
益
）
の

改
善
に
も
役
立
ち
ま
す
の
で
、
こ
れ
ま
で

述
べ
て
き
た
運
用
や
仕
組
み
に
取
り
組
む

だ
け
で
な
く
社
内
の
「
意
識
向
上
」
も
重

要
で
す
。

食
品
ロ
ス
削
減
を
企
業
価
値
と
し
て
共

有
す
る
従
業
員
教
育
を
開
催
し
た
り
、
廃

棄
率
・
ロ
ス
率
を
Ｋ
Ｐ
Ｉ
と
し
て
設
定
す

る
な
ど
し
て
、
従
業
員
の
意
識
を
向
上
さ

せ
、
主
体
的
な
行
動
を
引
き
出
す
こ
と
が

必
要
と
な
る
の
で
す
。

※ エコフィード：売れ残り、調理残さ等の食品廃棄物を原料とした家畜用飼料

←奇数ページ：左
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